é 1 otazka, 10 odpovedi

Kazdy lidr ma sv
vlastni jedinecny
pristup k vedeni
a jisteé vlastni koncepci
toho, co styl vedeni

je. Deset lidri z NFL,
AFL, NBA, divadelniho
prostiedi, byznysu

a ceského sportu

nam dava nahlédnout
do filozofie stylu
vedeni.

e TEXT: MICHAL JEZDIK

MATTHEW SPARKS
hlavni trener a tanecni
dramaturg Cirque de Soleil
.Existuije filozofie, ktera se mi libi, a to je zahradnik
versus serzant mentalita. R&d bych sam sebe
vnimal jako zahradnika. PrileZitostné se pristihny,
Ze se ,prevtélim" v serzanta, a kdyZ se tak stane,
prezkousim se a vratim se zpét k zahradnikovi. Co
tim myslim, je, Ze chci vytvofit prostredi, ve kterém
maji sporfovci a umélci mohou rdst. Pro mé je
spinénim cile okamzik, kdyz mé umélci prekonaij.
Pak jsem opravdu hrdy, to me opravdu naplriuje
pychou.”

,
"
o

N DAVE WOHL

basketbal, generalni manazer
LA Clippers v NBA

.Myslim, Ze nejddleZitéjsi véci na vedeni lidi je sna-
zit se vytvorit kulturu, kterou kazdy bez problém(
pfiime a ztotozni se s ni. KdyZ to udélate, mate
napul vyhréno, protoze ted budou védét, jak budete
postupovat, jak budou probihat rozhodovaci procesy,
co hodnotite jako kulturu, jaké standardy nastavite, -
jak budeme rozhodovat. Myslim, Ze soucéasti vedeni
je rovnéz zaujmout kazdeho tak, aby se vSichni chili
ocenéni, a jakmile se vam fo podafi, mizete se véno-

vat dal$im ¢astem vasi prése a vedeni." |
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DAN QUINN

americky fotbal, hlavni frenér
Atlanta Falcons v NFL

.Rad bych rekl, ze
jsem lidr vojakad,

a chci mit jisto-

tu, Ze dostadvam
podnéety od hract

i od trenér(. Kdyz ptijde ¢as udélat
rozhodnuti, udéldm ho. Jakmile

se rozhodujeme, rozhodujeme se
spolecne. Pro tym je fo nejlepsi. Ale
rad bych zminil, ze jsem lidr, ktery
na zacéatku spolupracuie, a kdyz
prijde ¢as na rozhodnuti a ziskdme
vSechny potfebné informace, pak se
do toho pustime.”

ALASTAIR CLARKSON
australsky fotbal, hlavni trenér
Hawthorn FC
e .Na zacatku to bylo
zcela autokraticke,
profoZe jsme potie-
bovali nastavit nor-
my, které nasi hraci,
realizacni tfym a personal jeste ne-
znali. Kazdy z nds jsme pfisli z jiné
organizace. Na zacatku této cesty
to bylo mnohem vice o spolupraci.
Ted jsme ve fazi, kdy vice deleguiji
mnoho zodpoveédnosti a jsem vice
jako teditel v tom smyslu, Ze sedite
vy$ jako helikoptéra a vznasite se
a pouze se divate, pozorujete, po-
slouchate a podporujete.”

THOMAS DIMITROFF
americky fotbal, generalni ma-
nazer Aflanta Falcons v NFL
.MUj styl vedeni je
velmi komunikativni,
velmi spolupracuiici,
je fo tézké, ale ma
to své opodstatne-
ni. Pfesto je soucasti mého pfistupu
empatie, coz je, myslim, ocefiovano
v celé organizaci. Opét je fo o fom
byt realisticky, byt upfimny, ale vzdy
porozumét jednotlivedm, s nimiz
jednate.”

coaching

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

ACHIM ITTNER

feditel obchodniho rozvoje SAP Sports One
.Dlvéra — uskutecnovani planu a neu-
stalé prekonavani ocekavani. K dosa-
Zeni cile vede malokdy JEDINA cesta,
osvedcené postupy nabizeji smér, ale
nakonec stejné musite najit svoji vlast-
ni cestu k dosazeni cilt. Zastante autenticti a nadSeni,
pak budete Uspésni.”

OMAR KOLEILAT
CEO Crestyl Group
.Rad bych se domnival, ze
téchto pét vet fo vystihuje nej-
lépe: Vést prikladem. Byt jasny
a spravedlivy. D&t pravomoci

> - a odpovédnost. Motivovat a byt
napomocny. Penalizovat jen v krajnim pripade.
Nejvice zalezi na Usili a zavazku."

JIRI WELSCH
basketbal, BK JIP
Pardubice, byvaly
reprezentant a hrac NBA

= «Predevsim
se povazuii
A ﬁf_ za lidra,
z-/y ktery vede
S o pikladem.

Pokud jsem soustiedeny

a odhodlany, pokud trénuiji
a hraji tvrde, pak pro me
mladsi spoluhrace nee-
xistuje zadny ddvod, aby
se nechovali stejné. V po-
slednich letech jsem se
rovnéz naucil vystupovat

a fikat véci nahlas. Prefe-
ruji si s lidmi povidat jeden
na jednoho, v soukromi, ale
nemam problém mluvit pred
celym tymem, pokud je to
nutné. Obvykle se snazim
byt ve svych vyjadrenich
pozitivni, ackoliv se nebojim
také kritizovat."

KAROLINA
KRIZENECKA
pozemni hokej, trenérka zen
Slavie Praha, vedouci oddéleni
komunikace HOCHTIEF CZ
I, .V tréninku do-
' spélych jsem pfi-
rozene demokra-
tickd. Rada sdilim
svoje rozhodnuti
s tymem, kterému ddveruji, a je
pro me dllezité, aby hracky byly
spokojené. Jsou ale situace, kdy
moje nékdy az prilisna benevo-
lentnost prestava vést k pozado-
vaneé efektivité. Pak prechazim
prechodné k direktivnimu stylu,
kterym rozdmycham orientaci
na pozadovany cil. V zenském
sportu je tfakovym typickym oka-
mzikem, kdyZ se tym takzvane
rozkeca."



