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Na co myslim, kdyz bézim...

R.C.Buford \

ARCHITEKT USPECHU

R. C. Buford byl vyhlasen nejlepsim vykonnym generalnim
manazerem v NBA v roce 2014. Zaroven je povazovan
za klicového architekta vSech péti mistrovskych titula tymu
San Antonio Spurs vNBA. Dlouho prredtim tvrdé a koncepéné
pracoval, aby se krome jiného etabloval do role jednoho
z nejlepsich generalnich reditela vamerickém sportovnim
prostiredi. Potkali jsme se loni v listopadu v Londyné
a o nékteré poznatky bych se rad podelil.
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éma naseho setkani bylo Budovani

a fizeni struktury sportovniho klu-

bu. Nepouzival poutavé anekdoty,
mluvil tiSe, vyjadioval se jasné. Z jeho mi-
miky a mluveného slova vyzatovaly energie
a vasen. Casto zdfiraziioval nutnost peélivé-
ho planovani a pripravy, které jsou potieb-
né k vedeni uspésného klubu na trzich, kde
tspéch je jedinym kritériem.

,V roli GM musite byt stéle o dva kroky na
pred. Je to jako $achova partie,“ tika Buford.
»Zakladni pilife, na kterych pevné stoji té€lo
Spurs, jsou klubové porozumeéni, spolupra-
covnici respektujici vize klubu a identifikace
vSech lidi s tymovou kulturou a hodnotami.
Jakmile se nam to podafrilo, nasmérovali
jsme nasi energii do skautovani a rekrutova-
ni hracq, trenérl a zaméstnanct, ktefi maji
potfebné dovednosti, zkuSenosti a ochotu se
ztotoZnit s nabizenou roli. Stejné dileZitou
véci je pro Spurs ochota se podilet na utvare-
nf vizi celého klubu. Hodné klademe diraz
na charakter a vasen. Zjistujeme, zda tyto
vlastnosti méli hraéi po celou dobu jejich vy-
voje. Kdyz hrace vybereme, neni vyjimkou,
ze kou¢ Gregg Popovich stravi néjaky cas
v rodném domé hrace i s jeho rodi¢i nebo
lidmi, ktet{ jej formovali.*

Dulezitou soucddsti provozu klubu jsou
pravidelné schtizky vedeni klubu s majiteli,

s realiza¢nim tymem a také se vSemi oddé-
lenimi zajistujicimi kazdodenni chod. Tato
setkani slouzi k budovani tymové a klubové
kultury a snaz$imu porozuméni postupt,
které se uskute¢nuyji.

Konkurencni prostredi
a kultivace spolecného
produktu

Buford povazuje sportovni prostiedi
za vyjimecné v tom, Ze kluby na jedné stra-
né spolecné kultivuji znacku NBA a zaroven
svoji organizaci, ktera je v pfimé konkurenci
s ostatnimi. NBA hraje 30 druzstev. Jeji nej-
blizsi vnéjsi konkurenti jsou ligy amerického
fotbalu, baseballu, ledniho hokeje, univer-
zitni soutéZe NCAA a od roku 1993 také ,ev-
ropského“ fotbalu.

Vnitfni konkurenci si kazda liga buduje
sama. Napiiklad soutéze maji platové stro-
py pro ligu jako celek i pro jednotlivé tymy.
V NBA je to pro leto$ni rok na jeden tym 99
miliont dolart, pro hokej 75 milionti. Pla-
tové stropy se v NBA mohou porusit. Pokud
k tomu dojde, klub zaplati za kazdy investo-
vany dolar nad povoleny limit ptiblizné dalsi
1 dolar do rozpoctu NBA.

VSechny kluby maji pfed kazdou sezonou
prodanych minimalné 60 procent perma-

nentek z celkové kapacity. Kazdy rok probi-
ha tzv. Draft lottery, b€hem niz pravo vybrat
si nejlep$i hrdce maji nejhlite postavené
tymy z tabulky, ¢imz dochdazi k ptirozenému
okysli¢ovani prostiedi, tj. tymy jsou vyrov-
nanéjsi, a tim padem celd soutéz je atraktiv-
néjsi pro divaky.

Do NBA nesmi vstoupit hra¢i mladsi 19
let. Hlavnim davodem je jejich fyzick4,
mentdalni a socidlni nezralost. Platy hra¢tm
nevyplaci kluby, ale centrala NBA, ktera se
stara i o socialni programy, marketing a PR
zasahujici ligu jako celek. Kazdy tym pak
pracuje jesté na svém vlastnim PR a mar-
ketingu. Za prestupy hra¢t mezi kluby se
nesmi platit odstupné, mozné jsou pouze
vymény hraé, a to i mezi vice kluby najed-
nou.

Spolecény cil - hvezdy
patii na hiisté: kluby
vSech profesionalnich
lig, spojujte se

Buford byl jednim z hlavnich inicidtor@
pravidelnych setkdni majitelti a generélnich
manazer( tymt NBA, na kterych se tesi jeji
vize, aby byla stdle konkurenceschopna

a zajimava pro prodej televiznich a reklam-
nich prav.
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0D ROKU 1999 ZiSKALI SAN
ANTONIO SPURS PET TITULU
NBA. TOTEZ SE POVEDLO
JEN SLAVNYM LOS ANGELES
LAKERS, KTERT JSOU
SPOLECNE SBOSTON CELTICS
A CHICAGO BULLS JEDINYM!
ORGANIZACEMI, KTERE MAJ]
HISTORICKY NAD KLUBEM
ZTEXASU NAVRCH.

MICHAL JEZDIK

NAROZEN: 4. 8.1963

—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU CESKE
BASKETBALOVE FEDERACE,
CLEN VV COV. BYVALY
BASKETBALOVY REPREZENTANT,
TRENER NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.

BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT PISTONS

V LETNICH LIGACH. OPAKOVANE
ABSOLVOVAL EUROLEAGUE
BASKETBALL INSTITUT.
CERTIFIKOVANY LEKTOR COV
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,Stale analyzujeme, co se déje na hfisti
i mimo né a kam basketbal smétuje,“ tika
Buford. ,Hra je ¢im dal rychlejsi, tvrdsi, vic
se skace, ale lidské télo ma své limity. Pocet
zranéni a absenci se neustdle zvysuje. Za-
timco v osmdesatych letech to bylo jen 11,4
procenta, v této dekddé je to uz 20 procent.“

Na zakladé téchto poznatkd si NBA zada-
la studii a jeji vysledky dokazuji, ze z velké
¢asti je problém v nedostatku spanku. Do-
konce bylo zjisténo, ze pokud basketbali-
sta dlouhodobé odpociva, véetné spanku,
alespont 10 hodin, jeho dspésnost stielby
trojek se zvySuje o vice nez 9 procent! Kdyz
je ¢lovék v hlubokém spanku, produkuje tes-
tosteron a rlistovy hormon HGH. V lidském
téle spolu svadi souboj testosteron (anabo-
licky steroid, ktery pomahd svalovému rastu
a zotavovani) s kortizolem, jehoz hladina
je vlastné signalizaci, Ze télo ma problémy.
Na zacatku sezony maji hra¢i NBA velmi
dobré poméry hladin testosteronu viiéi kor-
tizolu, ale béhem ni se zcela otodi. Télo uz
prosté neni schopno opravovat samo sebe,
imunitni systém zaostava a je velka pravdé-
podobnost, ze nékde néco ,,povoli®.

Dal$im tématem je cestovani. Hra¢i NBA
maji sice maximalni pohodli, ale ani to ne-
sta¢i. Bylo spoditdno, ze napiiklad tym
z Portlandu procestoval letadlem za minu-
lou sezonu 100 tisic kilometrt (1), coZ je vic,
nez procestoval kterykoli jiny tym v kterém-
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koli jiném americkém profesionalnim spor-
tu. To, Ze hradi stravi ve vysce 10 kilometrt
tolik ¢asu, neni pro jejich zdravi nijak pro-
spésné. ,I toto je nas spolecny ukol, musime
najit feseni,“ bije na poplach Buford. ,Nej-
vytiZenéjsi hradi jsou v nejvétsim ohroZeni.“
Tymy uZz na tuto skuteénost reaguji
a po vzoru San Antonia peclivé hlidaji hraci
¢as svych zakladnich hrac¢d. Ale dplny za-
zrak se ani tak udélat nedd, tymy potiebuji
vyhrévat a proddvat listky na zdpasy. Vy-
sledkem téchto a mnoha dalsich zjisténi je
spolupréce vSech péti profesiondlnich ame-
rickych lig, které se domluvily a spolecné
investyji do vyzkumt a novych technologii.

Respekt viiéi kultuie

Mezi klicové kroky zatadil Buford vytvo-
feni vizi a vytyceni cest, jak se k nim dojde,
obklopeni se lidmi, ktefi chtéji byt soucas-
ti, a investice do sportovni infrastruktury.
Spurs jsou jednim z méla tymt v NBA, ktery
se opird o zahrani¢ni{ hréce.

,Dosli jsme k zavéru, ze souboj ziskat hrace
prostiednictvim draftové loterie stoji mnoho
¢asu a energie a na jeho konci neni viibec
jisté, zda hrace ziskate,“ vysvétluje Buford.
WV roce 1997 jsme se rozhodli skautovat a re-
krutovat neamerické hrace. Na tento trh se
ostatni tymy tolik nezamétovaly. Nasim cilem
bylo najit talentované hrace a nabidnout jim
ptileZitost k riistu v dobré a stabilni organi-
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ROZEHRAVAC TONY PARKER A KOUC GREGG POPOVICH,
DVE USTREDNI POSTAVY UZASNE ERY SPURS. PRVNI JE

VKLUBU OD ROKU 2001, DRUHY OD 1996.

zaci. Na oplatku jsme od nich pozadovali vzit
na sebe zavazek podtidit se klubové kultuie
a jejim vizim. Klicova byla tspésna integra-
ce vybranych hrac¢t a budovani vzdjemnych
vztahli mezi hradi, a trenéry a vedenim
klubu.“

Kli¢ovou osobou v budovéni vztahl je
podle Buforda jednoznacné kou¢ Popovich.
Snazi se, aby hradi spolu travili hodné ¢asu
i mimo hfisté, véetné rodin. Chce pochopit
kulturu zemé, ze které hraci pochazeji. Ale
zaroven od nich vyzaduje, aby respektovali
kulturu Spurs, kulturu jejich nové rodiny.

Je tedy logické, Ze na pozici jednoho ze
svych asistentt si Popovich vybral Itala Etto-
reho Messinu. Jesté vice vSak Sokoval bas-
ketbalovou vetejnost tim, Ze do trenérského
tymu zatadil jako prvni v historii NBA Zenu,
byvalou vynikajici hracku Becky Hammo-
novou. Své rozhodnuti zdvodnil: ,VSude,
kde ptisobila, se zlepsovala a dokazala zis-
kat individudlni i tymova ocenéni. Pochazi
z nevelkého mésta, hrdla za malou skolu,
a presto se ttikrat stala nejlep$i univerzit-
ni hradckou v Americe. Nebyla draftovana,
ale dostala smlouvu od New York Liberty
a opét podavala vynikajici vykony. Odesla
do Ruska, ziskala jejich oblanstvi a byla kli-
covou postavou v klubu i reprezentaci. Kdyz
ukondila hrac¢skou kariéru a vratila se zpét
do USA, chodila na vSechny nase tréninky
a divala se, jak se mize zlepsit a ziskat dalsi
informace pro svoji trenérskou kariéru. Ne-
nabidnéte smlouvu takovému ¢lovéku.“

Diivéryhodnost je zaklad

Bohuzel pro setkani s R. C. Bufordem bylo
vyhrazeno pouze 45 minut, pro otdzky a od-
povédi dalSich 10 minut. Na zavér setkani
Buford zminil dileZitost komunikace s hra-
¢em, kterého chce klub ziskat: ,Vzdy se sna-
Zime hra¢im pojmenovat piilezitosti, které
jim nabizime a za které také rué¢ime. Vzdy
na né apelujeme, aby si pokud mozno z vice
zdrojt ovérili, zda jsou informace, které jim
sdélujeme, pravdivé. Od zac¢atku chceme byt
davéryhodni.“

Svoje vystoupeni Buford zakon¢il vyzvou:
yldentifikujme a vyuzijme vSechny kazdo-
denni pftilezitosti k vlastnimu zlepSovani.
Tyto prilezitosti jsou dileZité na cesté k ex-
celenci. Bez ohledu na to, jaka je nase role
v ramci organizace, pro kterou pracujeme.”

"4



