Ceské tymy se ve sportovnich hriach na mistrovstvich svéta ¢i
Evropy az na vyjimky dlouhodobé umistuji mimo medailové |
pozice, casto se na vrcholné akee ani nekvalifikuji. Kdysi

" jsme bojovali o cenné kovy, dnes se radujeme i ze Stastného

~ ctvrtiinale. Na olympijskych hrach v Riu jsme zadny tym neméli.
Maiji ceské reprezentacni vybéry na vic? V cesté nam casto

- nestoji souper nebo nas sport, ale my sami.
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rohrdvame, protoZe nejsme na vitézstvi pri-

praveni. Prohrdavame na nedostatek disci-

pliny, respektu, sebereflexe i sily a odvahy
vitézit. Trénujeme usilovné sportovni dovednosti, ale
stavime je na Casto chatrnych zdkladech. A pak se divi-
me a prohravame, protoZe nemame pripravené pevné
télo, ducha ani viru srdce. Prohrdvame na nedostatek
hodnot.

Co jsou to hodnoty?

Pro¢ hovorime o hodnotach, kdyZ nam jde ptece jen
o vyhru ve fotbale, basketu nebo volejbale? Jakou to ma
souvislost? A nedéldme to celé moc komplikované?

Nedéldme - je to tak. Hodnoty jsou podle sociologti
relativné stdlé postoje a idedly, které vyjadiuji, ¢eho
si urcitd osoba, komunita ¢i spolecnost ceni, co pova-
Zuje za spravné a Zadouci. O co se snazi, co a jak déla.
Zaroven tim ale také fikd, co povazuje za nespravné ¢i
nezadouci a co se ve slusné spolecnosti prosté nedéla.
Hodnoty tak maji zasadni vliv na postoje i chovani je-
dince, jsou voditkem v kazdé zivotni situaci a motivuji
v dosahovani cilt. Pokud je tedy ve spole¢nosti hodno-
tovy ramec neurdity, je neurcita i cesta k dosahovani
cili. Takové to ¢eské ,no tak tedy moznd, uvidime, az
jestli to nebude bolet* mtiZe byt fajn na deblika nékde
u rybnika o dovolené, ale mistrem svéta se s tim ¢loveék
nestane.

Jeden z nejvétsich sportoveti vSech dob, Cassius Clay
alias Muhammad Ali, Zadny sociolog nebyl. Byl nejlepsi
boxer a fikal: ,Sampioni nevznikaji v posilovné. Sam-
pioni vznikaji z toho, co maji hluboko v sobé, z touhy,
snu a vize. Musi vydrzet az do konce, musi byt trochu
rychlej$i, musi mit dovednosti i vili. Ale viile musi byt
silnéjsi nez dovednost!“

Phil Jackson, syn knéze a znalec Zivotni filozofie pt-
¢em v historii NBA. V jadru jeho trenérského pfistupu
vzdy staly hodnoty jako svoboda, autenticita a tymova
spoluprdce. I proto si v NBA vyslouzil ptezdivku ,Zen
Master“, zenovy mistr. Byl to trenér, ktery byl schopen
ve svych hracich nachézet a rozvijet to nejlepsi.

Autor knihy Captain Class, novinat Sam Walker,
sportovni historie. Hledal, co bylo hlavnim faktorem
uspéchu, tou skrytou silou, ktera stala u zrodu jejich
dominance a vytvotila z nich legendy. Jedinym spolec¢-
nym jmenovatelem, ktery u téchto veledspésnych tyma
ze vSech sportovnich odvétvi nalezl, byly hodnotyjejich
lidr@.

Robert Kaplan, spisovatel, analytik a poradce americ-
kého ministerstva zahrani¢i, povazovany ¢asopisem Fo-
reign Policy za jednoho ze ,,100 svétovych mozku“, jeho
nazor sdili i v politice: ,,Lidr musi umét pfedat svou vizi
a hodnoty. Skute¢né dobry lidr je v hodnotéach pevny.“
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cti a organizaci podivat zblizka. A

téma

Laska ke sportu
Média rada prezentuiji sport jen jako boj, ale sport je pfedevsim projevem
lasky. Lasky k pohybu, ke sportu, ke svému tymu, k vlasti, k lidem.
Délat sport predevsim srdcem naplnénym laskou je mnohem mocnéjsi
hybatel nez kalkul rozumu. Laska je zékladnim elementem pro Uspéch
v zivoté. Phil Jackson ve své knize Jedenact prstent soudi: ,Po 40
letech ve sportovnim prostfedi mé nenapada presnéjsi popis pro tu
nejvy$si hodnotu spojujici vSechny hrace na jejich cesté za nécim témer
nedosazitelnym.” A jeho vzor, legendarni kou¢ John Wooden, na otazky,
co stélo za jeho neuvéfitelnym trenérskym Uspéchem, odpovidal: ,To je
jednoduché: v mém koucovani bylo vzdy mnoho lasky.”

Nadseni, vasen a radost
Pokud v sobé mate lasku, najdete ve sporfu i nadseni, vasen
a radost. Pokud ale rédno nevstavate s pocitem nadseni pro
danou ¢innost, tézko v ni dosahnete naplnéni svého potencialu.
Stanete se tim, jak se sami chovate. Kdyz vstavate otraveni
a citite se otraveni, budete ofraveni - a lidé okolo vas taky.

Vira
Muhammad Ali také fikal: ,Abys byl velkym Sampionem, musis
uverit tomu, Ze jsi nejlepsi. A pokud nejlepsi nejsi, alespon to
predstirej!" Vira ma totiZ tu prednost, Ze obchézi pochybnosti
rozumu i strach, Ze néco nejde. Vydavat ze sebe kazdy den
vse, ¢eho jste schopni, vyzaduije silnou viru. Velkych véci nikdy
nebylo dosazeno bez pravdivé a pevné viry.

Odvaha
Lidr musi mit odvahu. | odvahu ke zméneé. Odvahu bojovat za to,
v co vé&H. Jesté jednou Muhammad Ali: ,Clovék, ktery nema
odvahu riskavat, nigeho v Zivoté nedoséhne.” Clovék si také
mnohem vic vazi véci, pro jejichz dosazeni musel vyvinout velké
usili. Praveé tohle je kruta past nasi zavislosti na pohodli.

Respekt

Vsichni se nemusi navzajem milovat, ale musi se respektovat.
Respekt je zakladnim predpokladem a podminkou pro kultivaci
vyssich hodnot. Tim, jak se chovame na stadionech k hra¢dm
i rozhodcim, jak nastavujeme a dodrzujeme pravidla, i tim, jak
spolu komunikujeme, zaroven projevujeme i nase hodnoty.
Kazdy den znovu stavime nebe, pod kterym Ziji a hraji si

nase déti. Pod kterym vyrUstaji sportovci, ktefi nds maiji
reprezentovat. My uréujeme, zda pljdou zivotem s hlavou

vzty¢enou, nebo zda budou s Karlem Krylem ,ryt drzkou v zemi".

Fair play
Charakter a hodnoty ¢lovéka se projevuii ve fair play: neni to nic
jiného nez délat sprévné veci. Ve sportu neni silngjsiho idealu
nez dzentimenstvi a fair play. V tomto ohledu je to, zda jste hréli
fér, mnohem cenngjsi nez vysledek.

Tymova spoluprace
tymu. Tymova spoluprace neznamena spolu jen hrat, ale
také respektovat se navzajem, dlveérovat si a starat se jeden
o druhého.
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TOLIK Z 61 ZAPASU V PROFI
RINGU UKONCIL MUHAMMAD ALI
KNOKAUTEM. PROHRAL PETKRAT.

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

,Pokud se budete starat o ostatni vic nez
o sebe, budete pfekvapeni vysledkem,“ tika
Ralph Krueger, byvaly némecko-kanadsky hoke-
jista. Pravé on je nejlepsim ptikladem toho, ze
hodnoty jsou pevnym zdkladem, na némz ma-
Zete vystavét Gplné vsechno ostatni. Po skonceni
hradské kariéry byl dlouho trenérem Svycarské
hokejové reprezentace, vedl v NHL tym Edmon-
ton Oilers, stal se poradcem a ¢lenem Svétové-
ho ekonomického féra a od roku 2014 je $éfem
fotbalového FC Southampton. Potdd je to jeden
Ralph Krueger.

,KdyZz budujete néco nového a chcete, aby to
bylo skvélé, postavte to na excelentnich hodno-
tach,“ fikd. Prvnim krokem, ktery po ptichodu
do Southamptonu na uvodnim setkani se vSemi
zameéstnanci klubu udélal, bylo pfedstaveni vize
a nastaveni spole¢nych hodnot. Témto hodnotam,
kterymi jsou respekt, jednota, zodpovédnost a tvo-
fivost, vSichni lidé v organizaci véti a kazdodenné
je ziji, protoze si je sami zvolili. Hodnoty jsou op-
tikou, kterou se divaji na svét, uvazuji a ptijimaji
vSechna rozhodnuti. .
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Praha a Havlickuv Brc

Poprvé v historii se softbalové mistrovs ‘
svéta predstavi na starém kontinentu ¢

v Ceské republice. Nejméné dvace

se pfijede utkat o titul mistrd svéta. Obhdijci

z Nového Zélandu, Japonsko, Argentina
nebo Kanada a Spojené stéty. A k tomu
doméci tym borci, ktefi budou chtit predvést

to nejlepsi!

www.softball.cz



Cile klubu jsou pak mimo jiné vytvotit atraktivn{
a uspésny herni styl, budovat tym z vlastnich od-
chovanct a predevs$im vychovavat tispé$né mladé
lidi. Hodnoty jsou tak zakladem vychovy tispésné-
ho ¢lovéka i sportovee.
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Sportovni klub postaveny na hodnotach

DESATERO PRIKAZANI

— tricka zastréena,
ponozky nahoru

— politika potteseni rukou
— ofevieneé dvefe

— zdravit navstévniky

— Cisté boty

— veas, nikdy pozdé

— profesionalem 24 hodin
— vitejte, novacci

— role ambasadort

— bud' upfimny, mluv
pravdu

Potiebujete magnet na lidi?

Mnoho uspé$nych tymd md pevné nastavené
vlastni hodnoty a vize. Tyto hodnoty znaji vSich-
ni ¢lenové tymu, jimi se tidi a ziji. Hodnoty urcuji
cestu k dosazeni cilti. Tym mysli prostfednictvim
hodnot, ne na cile samotné.
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{ RALPH KRUEGER SE
NARODIL NEMECKYM PRI-
STEHOVALCUM V KANAD-
SKEM WINNIPEGU. JAKO
TRENER VEDL HOKEJISTY
SVYCARSKA, EDMONTO-
NU NEBO TYM EVROPY
NA SVETOVEM POHARU.
NYNT JE SEFEM FOTBALO-
VEHO SOUTHAMPTONU

V PREMIER LEAGUE.

Velké osobnosti nosi své zakladni hodnoty
v sobé€, ale také je hrdé zastupuji navenek a tidi po-
dle nich sva rozhodnuti a jednani. ,,Dobré hodnoty
jsou jako magnet - pfitahuji dobré lidi,“ tikal o tom
John Wooden. Zakladnimi kameny jeho proslulé
pyramidy Uspéchu jsou pracovitost, pratelstvi, vér-
nost, spoluprdce a nadseni — teprve pak ptichazi
vSechno ostatni.
hodnoty ke studenttim promlouvaji doslova na ka-
zdém kroku. Studenti si je prostfednictvim sportu
osvojuji a prendseji je pak ve své profesi do spolec-
nosti. Pravé proto jsou sportovci s univerzitni his-
torii $pickovymi organizacemi tolik vyhledavani
a cenéni. Prokdzali, Ze maji pevné nastaveny Ze-
bri¢ek hodnot a umi se o néco v zivoté rvat. Ktery
personalista by tohle mohl odmitnout?

Osobni zkuSenost z prostiedi basketbalové
Ameriky mé i Michal Jezdik, ktery se jako kouc
zucastnil NBA Summer League s tymem Detroit
Pistons. ,,KdyZ jsem ptijel do Detroitu, mél jsem
setkani s Joe Dumarsem, generalnim manazerem
Pistons a legendou klubu, ktery nékolikrat hral
ve findle NBA. Na prvni schlizce mi ptedstavil
Pistons, jaké hodnoty cti a jak pracuji. Uvital mé
do rodiny Pistons a poptdl, abych si ti¢ast v reali-
za¢nim tymu Pistons pro Summer League uzil. Pak
teprve jsem Sel k tymu. Nikdy by mé nenapadlo
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PHIL JACKSON,
NEJUSPESNEIST KOUC
VHISTORII NBA, BYL
SCHOPEN VE SVYCH
HRACICH NACHAZET
AROZVIJET TO NEJLEPS!.
v

chovat se jinak, nez bylo nastaveno, a stejné to citili
ivSichni ostatni.“

Jsme to, co déldme. Hodnoty kli¢{ ze seminek
vize a vyzaduji kazdodenni pé¢i, trpélivost a cas,
aby rozkvetly a dozraly. Je potfeba je neustale Zi-
vit a kultivovat. Pokud svymi hodnotami budete
dlouhodobé a disledné Zit, stanou se soucasti va-
Seho charakteru. Dave Wohl, generalni manazer
Los Angeles Clippers v NBA a jeden z nejrespekto-
vanéjsich odborniki ve sportovnim prumyslu, ma
v tomhle jasno: ,Hodnoty nejsou cdrem papiru,
ktery jimi popiSete. Je to néco, Cemu musite véno-
vat neustdlou pozornost. NemiiZete pouze vyvésit
néjaky kodex, odejit a doufat, Ze to bude fungo-
vat. Kdyz jsme nékdy nebyli tak tispésni, jak jsme
chtéli, nebylo to proto, Ze by nase hodnoty byly
Spatné, ale proto, Ze jsme je nedostali na potieb-
nou uroven. Musite neustdle mluvit s lidmi, neu-
stale jim je pfipominat. Musite se o to starat kazdy
den a neustale si klast otazku, jestli je vSe tak, jak
chcete.“
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I maly maze byt velky

Hodnoty nemusi deklarovat jen velké a slavné pro-
fesionalni kluby v Americe, mohou je mit i malé kluby
u nas. Basketbalové druZstvo zakd v Novém Straseci
predstavilo klubu i rodi¢tim vizi, kterou chce uskutec-
nit. Po oné komunikaci se dokonce jeden hodné zane-
prazdnény tatinek nadsené rozhodl, Ze si sam udéla
trenérskou licenci, vyhradi si ¢as a bude v klubu se
zavedenim tohoto programu poméahat.

Je to tézké? Neni — potiebujete jen lasku, nadse-
ni a vasen. Klidné ten program okopirujte, piepiste
jméno klubu a pfedstavte ho u vas. Tézké to zacne
byt, teprve az zacnete presvédcovat ostatni, aby
vam program pomohli rozsitit, komunikovat a ka-
zdy den naplnovat. A

Quo Vadis?

Projevem hodnot je kazdodenni chovani a jed-
nani. Spolehlivym ukazatelem sily a odolnosti hod-

FOTO: PROFIMEDIA.CZ

FILOZOFIE KLUBU KELTI NOVE STRASECI
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Budovat respektovany klub, ktery bude zaru- Basketbal je prosttedkem, jak naplnit o,y%gf‘@% “70% 4\% 4’4@
kou pozitivniho ptistupu k basketbalu a k Zivo-  svUj zivot radosti a stéstim. Basketbal mé na- (/990 OJ’ 0/76, 7 g ’9?0 '5’/4
tu. Vytvofit inspirativni prostfedi, které bude  biji energii a dava mi Sanci poznavat nové lidi, %, 0, %2, %0 N
motivovat, podnécovat vasen,, davat prostor nova mista, nové kultury. Basketbal mé obo- O%AQQ;\ 'f‘O( 4763&(b(;~ /@’ﬁo
k radosti a zdbavé. Pfinaset détem, hra¢im, hacuje a rozsifuje mé obzory. S basketbalem {;(\%5%/% ’537( @/O LO&},
trenérim radost z basketbalu a ptendSet ji je mUlj Zivot pestry a smysluplny. Basketbal ~£o/o 0\%\ 'OO&LQ;;( &
do bézného zivota. Myslet pozitivné a snazitse me vychovava a osvézuje mou mysl. Nemu- 4, 0% ‘%,- 'P{f& ’
ménit my$leni lidi smy$lejicich jinym smérem,  sim vyhrat, ale musim dat do hry celé své ja. %fd OJ;O@/ ’
rozvijet je. Vzdélavat se a prinaSet nové poznat- V basketbalu i v Zivoté. Teprve pak bude mdj %, . %, Qp/\
ky a impulsy ve prospéch klubu a spole¢nosti. Zivot beze zbytku naplnén. /”/%/% 4
@ <p
ciL W LASKA KE HRE %0?
Vychovéavat tspé$né mladé lidi ve sportu Je dulezité, abychom v Zivoté ve véem,
i v Zivoté. Nebrdnit nikomu v ptirozeném co délame, dokazali vyuZit pozitivni energii,
rustu. bez ohledu na fo, kdo jsme nebo s kym prave
jsme. Podstatné je, abychom dokazali na hfi-
HODNOTY &ti i mimo né&j projevit lasku ke hie, lasku k Zi-
L. votu, lasku k tomu, co déldame a kym jsme,
& VASEN a povznést svou lidskost a konani na vyssi
Nejlepsi hraci na svété basketbal miluji  Uroven.
nade vse. Proto se stali témi nejlepsimi. Las-
ka a vasen k basketbalu t& Zene porad dopre- KREATIVITA
du. A totéz plati i v Zivoté. Kdyz milujes to, co Bud kreativni. Hledej cesty ke zlepseni
delas, vzdy bude tva duse klidné a spokojend.  svych dovednosti a ve prospéch hry celého
A tvij basketbalovy i Zivotni cil dojde svého tymu. Divej se kolem sebe a zkousej nové
naplnéni. veci. Vymyslej, prekvapuj. Jen neustélé ob- DESET ZASAD
jevovani a hledani t& posouva dopredu. Roz-
2N RESPEKT viji tak svoje mysleni a na hiisti a v Zivoté . Vzdélavame se aucime se pro
Respektuj kazdého. Na hfisti i mimo pak bude$ mit Sirsi zdbér. Souc¢asné nikam zlep3eni
néj. Respektuj spoluhrace, respektuj trenéra, nespéchej. Jdi postupné. Véechno ma svdj ’ L L
respektuj cely svdj tym a klub. Respektuj roz- €as. A sdm poznas, kdy ten spravny moment . Tym vyhréva, tym prohréva, sam
hod¢iho, respektuj soupere, respektuj divaky. nastal. nikdy nevyhrajes
Respektfuj své rodice. Pravé oni t& privedli . - Vdy aviude, presné avéas
ke sporfu. Kazdy je naSemu svétu prospésny. 7. ODPOVEDNOST o
KdyZ projevi$ respekt vici druhym, ziskavas Jsi soucédsti tymu. Kazdy v tymu je . Hrabavinas idivky, Zijeme
respekt na druhé strané i ty. Nechtéj byt prvni  dllezity. Kazdy ma svou roli, své postaveni. basketbalem
za kazdou cenu. Vzdy respektuj ostatnia hraj Nikdo neumi vSechno, ale kazdy muize pro « Pravda je vic nez vitézstvi
fér. Basketbal i zivot ti to pak bohate vrati. tym néco udélat. Nemysli jen na sebe, mysli —— —
. na tym. Bud ale stale svdij. ZGstarh svébytnou . Méme szjy slEeie dvefe,
3. ZABAVA osobnosti, kterd da vSechno, co umi, ve pro- naslouchame druhym
Bav se basketbalem. Uzivej si kazdou spéch ftymu. Neboj se odpovédnosti. Kdyz + Spoluhra¢ je nase prava ruka
chvili, kdy mézes hrat nebo trénovat. Neboj citis, Ze mUze$ tymu pomoci, nevéhej a di. o —
se hrat. Kdyz néco pokazi$, nic se nedéje. Kdyz dostane$ $anci rozhodnout, rozhodni. + Cisté boty, cisty dres
| pres prohry ndm basketbal pofad dava ra- Nikdy nezapomen, abyste ty i cely fym méli - Trénujeme, jako kdyZ hrajeme
dost. Nikdy nejde o Zivot, basketbal je v prvni  z basketbalu radost. Kazdy zépas budeme —
fadé zabava, kfera piindsi emoce. A emoce hrat spoletné jako tym a kazdy z&pas si po- . Nepovxsq]eme =
jsou kofenim Zivota. fadné uzijeme, af uz dopadne jakkali. TREPOEALEIE, MEVSmNEE 52
N
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not je, jak se lidé ve vasi organizaci vyporadavaji
s neuspéchem. Pokud hodnoty dlouhodobé fun-
guji a lidé si hledi do o¢i i v okamziku nedspéchu,
jste na spravné cesté a uspéch se dostavi. Pokud
po prvni pordZce piestanete véfit, pfekopete cely
tym a vyménite trenéra, néco neni v poradku.
Pokud prostredi 1ze, uhyba chybam a vysmiva se
idedlam, je obtiZné pojmenovat a Zit hodnoty, kte-
ré tym ponesou k vitézstvi. Moudi{ a tspésni lidti
proto vice hovoti o kultufe prostiedi a hodnotéch,
nez o ndaplni tréninku ¢i taktice pro konkrétni
utkani.

Nemusite k tomu angaZovat psychologa, mit
nazehlené sako, milion dolarti ani koucovat v Lize
mistrt. Zkuste si sami pro sebe zodpovédét néko-
lik jednoduchych otazek.

« Jdeme svym chovanim vzdy ptikladem?

« Posilujeme ve sporfu radost, spolupraci
a nadseni?

+ Podporujeme vychovu hract misto vysledkd
za kazdou cenu?

 Bojujeme v ramci fair play? Snazime se potlacit
podvody a korupci?

« Vystupujeme aktivné proti vulgarismdm
a agresivité?

« Maji nasi hraci nadseni ze hry, viru v sebe
avtym?

« Je nas tym skutecné nositelem nasich
hodnot?

Hmm... Jak jste dopadli?

téma

Vitéz je porazeny, ktery dokaze
zlepsit sam sebe

Schopnost udit se z chyb a dosdhnout zmény
kresli ¢aru mezi GspéS$nymi a netspésnymi. Spo-
le¢né vytvafime oteviené spolecenstvi a $ifime
hodnoty, které jsou zdkladem budoucich dspéchi
nas vSech, na$i zemé, nasich sportovct i tymu.
Jsme tou ohromnou silou, kterd mtiZze udélat nas
svét nddherny ¢i ubohy. Nejsou to vnéjsi okolnosti,
jsme to jen my sami. MiZeme poniZovat nebo po-
hladit, ublizit nebo pomoci, my, nas ptistup a nase
chovani jsou tim rozhodujicim elementem.

,Budme zménou, kterou chceme vidét,“ fikal
charismaticky indicky vidce Géandhi. Podobné
charismaticky Cesky Jan, ktery se narodil v Hu-
sinci u Prachatic, pted mnoha staletimi kazal:
,Hledej pravdu, sly$ pravdu, u¢ se pravdé, milyj
pravdu, prav pravdu, drz pravdu, brai pravdy az
do smrti!“

Dokazeme to? Jeden kazdy z nas? Nebo bu-
deme tikat, Ze je to té7ké a Ze to nejde? Cim vice
z nés v tomto testu obstoji, tim diive budeme pat-
tit mezi nejlepsi na svéte.

A vubec nemusi jit o sport.

A~
HOUSTON ASTROS

CEKAJIVMLB 55 LET,
OD ZALOZENI KLUBU,
NATRIUMF VE SVETOVE
SERII. VDOBE NASI
UZAVERKY BOJOVALI
OTITUL SLOS ANGELES
DODGERS.

A

~Moudi‘i a aspésni lidri vice hovori o kultuire
prostiredi a hodnotach, nez o naplni tréninku ¢i
taktice pro konkrétni utkani.”
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