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Na co myslim, kdyz bézim...

WENGER,.
ARSENAL WENGER

Cim dal vice majitela klubia a generalnich manazera si uvédomuije,
ze oni maji byt témi, kdo zapaluji, inspiruji, hlidaji nastavenou kvalitu
prace a hodnoty. S oblibou se iika, Zze zmény provokuji a inspiruji
jednotlivee k tomu nebyt v sedé zoné rutiny, ktera muze snadno preruast
v nudu. Jednim takovym manazerem, jenz zmeénil nejprve prostredi
v jednom klubu a pozdéji byl i jednim z klicovych hybatela transformace
celého anglického fotbalu, je Arséne Wenger. Francouz pracujici 21 let
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litni trenéfi a hradi ziji pod kazdo-
dennim tlakem, ktery neni na prvni
pohled vidét. Nékdo si jej pripousti
vice, jiny méné a kouc¢ se musi naudit, jak
ke kazdému jednotlivci ptistupovat. Nejde
tedy jen o individualizaci pfistupu k hra¢im
v tréninkovém procesu, ale i v pfistupu k ti-
zeni. Jsou hradi, ktefi vyhraji Ligu mistr(, ale
jsou zklamani z toho, Ze se jim v rozhoduji-
cim okamziku nepovedla ptihrdvka. Hradi,
ktefi nepottebuji byt hned nejlepsi na svéte,
ale chté&ji byt nejlepsi v tymu, jsou ochotni
se o tuto roli denné prat. Tato snaha a spo-
lu s ni i vasen jsou nejlepsim predpokladem
tspéchu. Takovy pfistup neni kazdému dan
a z takovych hrac¢t zraji nejvétsi osobnosti.
Podivejme se na priklad fotbalového tymu
FC Arsenal. Statistiky ukdzaly, ze Wenger
je jedinym manazerem v Premier League,
ktery dlouhodobé generuje zisk. Mezi lety
2004 az 2009 dokazal klub na piestupech
vydélat kazdoro¢né v priméru 4,4 milionu
liber, nejvice ze vSech klubai v Anglii. Arse-
nal se zaroven dlouhodobé drzi na prednich
prickach Premier League

v londynském Arsenalu.

Wenger v klubu zménil mysleni z pohle-
du sportovni ptipravy. Protoze mél tispéchy,
zacalo se prostiedi ménit podle néj. Sdm
zd@raziuje: ,Je to vidy o lidech.“ Zni to
jako klisé, ale je to pravda. Jaké jsou rozdily
mezi minulosti a soucasnosti ve vybéru hra-
¢Q, ¢emu mdme vénovat pozornost, ¢emu
méné, a co miZzeme hodit za hlavu? Pohled
Wengera je nésledujici: ,Dfive se vénova-
la pozornost hlavné fyzickému potencidlu
a technicko-taktické vyspélosti hrace, tedy
jednoduse télesné strance. Nyni se k témto

faktorim pridavaji inteligence, charakter,
pristup a osobnost. Vice se tedy zaméiujeme
na hlavu a srdce hrace.“ Z toho vyplyva, ze
kazdy vedouci pracovnik, v nasem ptipadé
tedy trenér nebo manaZer klubu, by mél
védét, jaké osobnosti, nebo 1épe osobnostni
charakteristiky hrade, jsou pro néj dtlezité.

Arséne Wenger déli hrace do tif skupin.
Prvni tvoti nestastni hrdinové. Ti se boji, ze
prohraji, a nikdy nejsou spokojeni. Druhou
skupinu tvoti hradi, ktefi si o sobé mysli,
Ze jsou lepsi, nez si myslite vy, a jsou o tom
skalopevné presvédceni. Do tteti patii hraci,
ktet{ jsou ochotni o misto na vysluni bojo-
vat. Jsou schopni bojovat o to byt nejlepsi.
Kazdé skupina je jinak motivovana. Prvni
obavou z toho, Ze zklamou, druhd ma vy-
soky stupenn sebemotivace, tfeti potiebuje
k dspéchu tym, vedle spoluhraéi i realizaéni
tym. Hradi ze tieti skupiny jsou ¢asto schop-
ni a ochotni tvrdé pracovat navic kazdy den
po dobu i nékolika let.

O Wengerovi je znamo, ze dava prilezi-
tost mladym hra¢im. Pokud mé moZnost
uvazovat o jejich potencialu dtive, napti-
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N ARSENE WENGER VYHRAL S ARSENALEM 3X PREMIER LEAGUE A7X FA CUP

klad ve star$im Skolnim véku, ptad se jich
kromé jiného, zda si chodi ve volném case
sami zahrat. Pokud je odpovéd negativni,
sniZuje to v jeho o¢ich potencidl hrac¢a. Hle-
d4 v nich lasku k fotbalu, radost a ochotu
se ucit. Vlastnosti, které je mohou ptenést
pies slozita obdobi. A ta zarucené v jejich
kariéte ptijdou. Wengertiv zakladni pfistup
k mladym je zaloZen na duvéie a neustélé
komunikaci, protoZe jak tika: ,Nikdy nevis,
co muze byt duleZité, a je tfeba vSe neustéle
vnimat. Velci hraci délaji spravna rozhod-
nuti ve spravny moment. Z dobrych se stali
elitni také diky davéfe koude, ktery je vytdhl
nahoru a dal jim opakované prilezitost v t€z-
kych zapasech.“

Kladl jim na srdce, Ze chybovat je pfiro-
zené, ale nikdy se nesmi pfestat snazit pra-
covat na sobé a na téch vlastnostech, pro
které byli vybrani. Psychika je sttedobodem
vykonu, a proto méa obrovsky vyznam komu-
nikace s hraci.

Arsenal ma svij vlastni rozvojovy pro-
gram pro mladé hrace. Soucasti rekrutova-
ni jsou setkdni s hradi a jejich rodici, kteti
rozhovor vedou. Klub vyuzivd prvni setkdni
pro poznani zazemi a roli v rodiné. Na néj
navazuje posezeni s hra¢em samotnym. Po-
vidaji si o vS§em, napiiklad co ho zajima, co

déla ve volném case, pro¢ to déld, jaké ma
kamarddy, ¢eho by chtél v zivoté dosahnout.

»,Snazime se zjistit, jaky hra¢ opravdu
je a kym chce byt,“ tika Wenger. ,,Vytvorili
jsme psychologickou, dovednostni a kondic-
ni charakteristiku pro kazdou pozici. Podle
ni hrdée hodnotime a vybirdme do naseho
konceptu hry, kultury a cil Arsenalu. Nas$im
tkolem je pak pomoct hradi byt tim nejlep-
$im fotbalistou, jakym muZze byt.“

Prili§ brzké zatazeni hrac¢a do top pro-
fesiondlniho fotbalu v8ak pro né muze byt
kontraproduktivni. Hlavnim ddvodem je ne-
vystavovat nezralé hrace velkému tlaku pro-
fesionalniho fotbalu, véetné médii. Dostat
takovému ptistupu je nékdy tézké, protoze
¢asto klub a trenéti bojuji s agenty hract, je-
jich rodidi, ptateli a jinymi kluby.

Zajimavé je, jak Wenger uvazuje o profi-
lech hraca pti skladbé tymu. Pokud je dtoc-
nik naladén ponékud sobecky, je ochoten
to akceptovat. Pokud se vsak jedna o zaloz-
nika ¢i obrance, tak o ném do tymu pochy-
buje nebo neuvazuje. Osobné preferuje mit
v tymu skupinu 5 - 6 lidrti a dva kapitany.
Pres tyto hrace se pak snazi fidit cely tym
a zjistuje pres né jeho naladéni. Pro fungo-
vani tymu je podle jeho ndzoru dtleZit4 kva-
lita spole¢né straveného Casu. Pii tréninku

se snazi navodit takovou atmosféru, aby byl
narocny a soucasné z néj hrac¢i méli radost
a brali ho jako prilezitost ke kazdodennimu
zlepSeni.

Pro uspéch celého tymu je nezbytny kva-
litni realiza¢ni tym, kterému hlavni trenér
potfebuje dvétovat. Vybér jeho ¢lent pro-
to musi byt velmi peclivy, s dlouhodobou
perspektivou jeho ptisobeni. Pro dobré fun-
govani realizacniho tymu hraje hlavni roli
komunikace s jeho c¢leny. Pokud realiza¢ni
tym ¢itd 10 - 12 1idi, je tfeba organizovat Cas
tak, aby si je mohl hlavni kou¢ vyslechnout.
Wenger zadind svij pracovni den ptichodem
do klubu v 8 hodin rano a poradou se vsemi
Cleny realiza¢niho tymu, véetné individual-
nich pohovorti. ,,Kazdé rdno mam mitink se
svym realiza¢nim tymem, od kazdého chci
znat jeho pohled na skladbu dne$niho dne
z perspektivy jeho specializace ve vztahu
k tymu, k tréninku a nasemu programu.“

Ackoliv je findlni rozhodnuti na Wenge-
rovi, je potieba umét naslouchat a vtahnout
kolegy do rozhodovacich procesti.
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—> VEDOUCI SPORTOVNE
METODICKEHO USEKU
CESKE BASKETBALOVE
FEDERACE, CLEN

vV COV. BYVALY
BASKETBALOVY
REPREZENTANT, TRENER
NARODNIHO MUZSTVA
MUZ0 A U20, SPARTY,
PROSTEJOVA, NYMBURKA.
BYL CLENEM REALIZACNIHO
TYMU NBA DETROIT
PISTONS V LETNICH LIGACH.
OPAKOVANE ABSOLVOVAL
EUROLEAGUE BASKETBALL
INSTITUT. CERTIFIKOVANY
LEKTOR COV.




