sportovni psychologie

Psychologie sportovni hry po kapkach

HYBATEL CHOVANI

Podle psychologa Nakone¢ného patii motivace k nejslozitéjsim, ale
také nejzavaznéjsim problémuam psychologie. Kterykoliv obor lidské
cinnosti je bez poznatka o motivaci nemozny. Motivace je vniti-nim
stavem, ktery podnécuje jedince k aktivité smérem k urcitému cili.

Je hybatelem chovani.

TEXT: ZDENEK HANIK

Napadla vas nékdy otazka, co vede takového Ro-
gera Federera k tomu, Ze hraje tak dlouhou dobu
tenis, naplno trénuje a svym zptsobem si odf{ka?
Vyhral uz vSechno, co se dalo, je nejlepSim tenis-
tou vSech dob, je ekonomicky zajistény na nékolik
generaci. Pro¢ si neuziva komfortu zivota, ktery si
vydobyl, a znovu a znovu se vraci kurt? Zkusme
si v tomto dile odpovédét, ale pékné poporadku.

Vétsina trenért mlddeze touzi po tom, aby se
vysledek jejich prace projevil v kvalitnich vyko-
nech jejich svétenct, aby se zaujetim trénovali,
aby chytfe hrali a pravdépodobné i po tom, aby
z ,klukt“ vyrostli slu$ni lidé. Proto na své hrace
putsobi podle svého nejlepsiho svédomi.

OBRAZEK1

Uspokojeni

nizsi potireby
ma prednost

Hladu, Zizng, spanku,
odpocinku, sexu,
Gtulku

poticeby

Hladu, zizné, spanku,
odpocinku, sexu,
Utulku

Potreba
nalezeni, las
Prijeti druhymi, pratelstvi,

a moci milovat

OvSem ptisobit na kazdého hrdc¢e znamend
vstoupit do svéta jeho potieb, které vyjadiuji stav
urcitého nedostatku. Potfeby ¢lovéka totiz vytva-
teji motivy a ty jsou psychologickou pfi¢inou mo-
tivace, ktera spousti chovani. Uspokojeni potieb
ovliviiuje spokojenost ¢lovéka. Cili motivace je
vnitfni stav na rozdil od motivovani, coz je vné&jsi
pobidka (pouZziva se i pojem incentiva). Vnéjsi po-
bidkou mohou byt v zivoté napfiklad $kolni znam-
ky, penize, nebo tfeba i pochvala trenéra. V tomto
smyslu motivovat, znamend vyvolat zvnéjsku mo-
tivaci k néjaké ¢innosti. Abraham Maslow popsal
hierarchii potteb, ktera je znazornéna na obrazku
¢islo 1.

Potreba

seberealizace

Potireba
dety a uznani a rtist

Sebeoceneéni, prestize,
motivy JA"

byt milovan
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Realizovat pIné sviij
tvarci potencidl

Uspokojeni potieb niz$ich, naptiklad fyzio-
logickych, ¢i potfeby jistoty md podle Maslowa
prednost pted uspokojenim potieb vyssich, tedy
napiiklad potfeby tcty a uznéni. Lze vSak uvést
mnoho ptikladd, Ze to neplati vzdy. Naptiklad pti
hrani nebo pracovni zanicenosti ¢lovék snadno za-
pomene na potfebu jidla. A to uZ je jakysi mustek
k tomu, Ze se z hlediska sportu budeme zajimat
predevSim o potteby vyssi, jako jsou naptiklad
potfeby vykonu, soundlezitosti, uznani i nejvyssi
potieby — seberealizace. Trenér by se mél zajimat
o tyto potieby a postupné pomédhat hra¢im ob-
jevovat je v sobé a zvySovat jejich vahu v zivoté.
Z toho vyplyvaji dva vyznamné tkoly trenéra:

1. Rozpoznavat rozdilné potieby hracd, €ili
zdroje jejich motivace, a podle nich s hraci
pracovat.

2. Pomahat hractim budovat Zadouci postoje
a hodnoty, které se stanou novymi potie-
bami, motivy a tudiz budoucim zdrojem
motivace.

Odhalovani potieb hracu

Kazdy hra¢ se ve hie néjak chova. Realizuje
dovednosti, tesi situace, komunikuje. A trenér se
na zakladé jeho vnéjsiho projevu pokousi ¢ist jeho
skryté potfeby a motivy. Ty mohou byt u riznych
hraca velmi rozmanité a protichtidné, mohou se
ruzné kombinovat, prolinat a st¥idat, naptiklad:

» Potfeba dominance vs. potfeba submisivity

» Potteba sdruZovani vs. potfeba samoty

» Potteba vykladat a informovat vs. potieba
naslouchat

+ Potfeba pecovat o nékoho vs. potieba byt
predmétem néci pomoci a péce

Napiiklad fotbalista Pavel Horvath byl svého
¢asu jednoznacnym lidrem mistrovského fotbalo-
vého tymu Plzné. Byl autoritou na htisti i v kabi-
né, coZ potvrzuje Uspésny trenér Pavel Vrba: ,Ja
jsem zazil klasického lidra Pavla Horvatha. Nejen,
Ze dokazal pobavit mimo fotbal, ale umél pobavit
i na hfisti, dokdzal spoluhrace usmeérnit, byl pro
mé ohromné dileZity. Spoluhradi ho respektovali,
vidéli, Ze jim na hti$ti pomah4. Byl to klasicky lidr.“

D4 se predpokladat, Ze Horvath mél silnou po-
tfebu dominance a snad i potfebu o nékoho pe-
Covat, naproti tomu néktefi jeho spoluhraci po-
dobnou potifebu moznad neméli. Naopak se mohli
citit komfortné v submisivni roli podptrnych hra¢t
a v pocitu soundlezitosti. To je sice spekulace auto-
ra a urcité o tom nejlépe vi své sam trenér Vrba.

Jestlize se trenérovi nepodati spravné rozpozna-
vat potfeby (motivy) hrace, pak ma ztiZenou praci
ve smyslu ovliviiovani jeho chovani. Naptiklad pro
tymové hry se jevi dlleZitd zminénd potfeba sou-

>

ROGER FEDERER
MILUJE TENIS,
APROTO SE STALE
VRACI NAKURT.
|V36 LETECH.

ZDENEK HANIK

—> ZAKLADATEL UNIE
PROFESIONALNICH TRENERU
PRI COV

—> BYVALY KouC
VOLEJBALOVYCH REPREZENTACI
MUZ0 CESKA A RAKOUSKA

—> SOUCASNY

MISTOPREDSEDA

nalezitosti. Lidé s vysokou pottebou sounalezitosti
jsou spolecensky aktivnéjsi, uptednostnuji kontakt
s druhymi. Rozhodné je takova potieba dobrym
predpokladem pro fungovani hrace v tymu.

Vyzkumy ale ukazuji, Ze lidé se v potfebé sound-
leZitosti lisi, a pokud méa néjaky hraé pottebu samo-
ty, neznamena to, ze nemuze byt kvalitni souc¢asti
tymového vykonu. A to by mél trenér velmi citlivé
vnimat. Nutit takového hrace, aby se druzil s ostat-
nimi, jen proto, Ze to v hrac¢ské parté patii k zazi-
tym ritudlim, je pfinejmen$im necitlivé. Takovy
hra¢ kromé spolecné hry, spole¢ného trénovani
a spole¢ného cestovani muze pocitovat naléhavou
potiebu uchylovat se do samoty a neti¢astnit se dal-
sich spolecCenskych aktivit tymu. Neni na tom nic
netymového nebo dokonce sobeckého.

Odhalovat potfeby, resp. motivy hrac¢a je jeden
vidla skryté. Hra¢ o nich vétsinou nemluvi, ba co
vic, nékdy ani hra¢ sam nevi, jaky utajeny motiv ho
vlastné pudi k uréitému jedndni. Matthias Sammer,
nékdejsi sportovni feditel Némeckého fotbalového
svazu svého ¢asu prohldsil o trenéru mistri svéta
Némecka: ,,Jogi Low mél vZzdycky vlastni predstavu
o fotbale, ale svétovym se stal, az kdyz se naucil da-
vat lidem kolem sebe vzduch a svobodu.“

Neni tim pravdépodobné feceno nic vic, nez ze
ptihlédl k individudlnim potfebdm hrac¢a. Bill Ga-
tes, nejbohatsi ¢lovék svéta, nepolevuje a investu-
je svoji energii dal. Co ho nuti? Pro¢ Jaromir Jagr
dal hraje hokej, kdyZ uz vseho dosahl a penéz ma
na nékolik generaci svych potomka? A pro¢ miliar-
dari, kteti by si mohli uzivat Zivota, vstupuji na ten-
ky led politiky?

FOTO: REUTERS
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Odpovéd je nasnadé. Jsou to vnitini sily, které
syti potieby vykonu, tispéchu, spolecenské prestize
¢i moci. Nds vSak zajima to, jak miZe s fenoménem
motivace pracovat trenér, a predevsim trenér mla-
deze. Bagatelizovat ,hodinarskou“ empatickou vni-
mavost trenéra k potfebdm mladych hra¢ti na né-
jaké shrnujici rady ¢i doporuceni by bylo hrubym
zjednoduSenim této problematiky. Pfesto lze uvést
priklady, jaké projevy chovani by trenér mél sledo-
vat, vyhodnocovat a ptat se sam sebe, kde se skryvaji
motivy toho kterého jedndni:

Primo ve hre:

 Které herni ¢innosti hra¢ preferuje na tkor
jinych

+ Jak jedna a jak se chova, kdyZ neni v pfimém
kontaktu s mitem [pukem)

« Jak jde za ztracenym mitem (pukem)

- Jak fe&i herni situace [naptiklad silové nebo

takticky, individualisticky &i kombinatng)

Které z taktickych Ukol( si bere za své

a které opomiji

 Jak reaguje na Uspéch vlastni, jak na Uspéch
spoluhracd

 Jak reaguje na neuspéch vlastni, jak
na neuspéch spoluhraca

« Jak reaguje na chovani protihraca

+ Jak se projevuije gestikulaci a mimikou

« Afd.

Mimo hru:

 Jak reaguje na radu, jak na kritiku

+ Jak komunikuje verbalné i neverbalne

« Ceho si v&ima a teho si naopak nev&ima
+ Cemu priklada vyznam a co opomiiji

« Jak se vyjadfuje o svych problémech

a o problémech jinych

Jak se vyjadfuje o jinych lidech, resp. jejich
vlastnostech

 Jaké hodnoty maji vyznam v jeho zZivoté
« Afd.

Pisobit na hierarchii potieb

Jak jsme vyse konstatovali, vedle motivace, tedy
vnitiniho stavu hrace, hovofime o motivovani, coz
je druh vnéjsi pobidky ze strany trenéra. Ovliviiova-
ni chovani hrace zvenci ovSem rovnéz musi pocitat
s vnitinimi potfebami hrace.

Jestlize trenér zatadi v tivodu tréninku Stafetovy
zavod s trestem pro porazeného (naptiklad 20 kli-
ki), poditd trenér u hra¢t nejen s tendenci vyhnout
se trestu — klikiim, ale pfedev§im s touhou (potie-
bou, motivem) hrac¢t soutézit. Vedle toho, Ze ma
byt trenér expertem na odhalovéni potfeb hraca,
ma tedy jesté druhou velkou tlohu. Mél by moudie
a nenasilné ovlivilovat vychovou a tréninkem posto-
je a hodnotovy systém hra¢t a tim i hierarchii jejich
potteb. Co to prakticky znamend?

Zaprvé by mél hra¢tm pomahat, aby v sobé od-
halovali skryté touhy, které se tfeba neprojevily
z obav reakce okoli (nechce vybodit z fady) a u déti
to plati dvojnasob: déti jsou hladové, nepotiebujete
je motivovat, jsou sebe-motivovany, je nutné je spise
usmérnovat. Timto zptisobem, Ize postupné u hrac¢t
posilovat zalibu ve vykonu, zatézi, tréninku i ve hte.

A to uz je ono zadruhé: sportovni Zivot v modelu
prohra — vyhra a ptisobeni trenéra buduje spravné
postoje hract k ¢innosti, ke hte, pohybu, sportovni-
mu rezimu a hodnotdm, jeZ jsou svazany se sportem.
Tim dochdazi ke zménam v hierarchii potteb ¢lovéka,
jelikoz utvorené postoje, které byvaji pomérné trva-
1€, jsou vlastné novymi potiebami — motivy.

U hrac jako byl tfeba hokejista Martin Ruéinsky,
to je predevs$im laska ke hte. Rikal: ,,Nabfji mé hokej.
Je to celej mtj Zivot. Nikdy jsem nic jiného nemél.
Tézko se ho budu jednou vzdavat. Sedite (v kabin€)
s dvaceti klukama, spole¢né se snazite néc¢eho do-
sahnout a takhle travite kazdy den. Je to moje rodi-
na a vim, Ze mi jednou bude strasné schéazet.”

Harry Kane, fotbalovy utoc¢nik Tottenhamu a an-
glické reprezentace, odpovida, co je jeho nejvétsi
motivaci: ,Touha byt neustdle lepsi a lepsi. Chci se
prosadit, i kdyz mi na zaddech bude viset protivnik.
Zivot by byl nudny, kdyby ¢lovék nemél na cesté pre-
kéazky, které musi pfekonat. Mé je bavi prekonavat
a nebojim se jich.“

Na otdzku, co mu pomohlo nahoru, odpovida za-
loznik Chelsea N’Golo Kanté: ,Laska k fotbalu.“

A tak jsme se znovu dostali na zacatek. Roger
Federer miluje tenis, a proto se stdle vraci na kurt.
Laska k ¢innosti je hybatelem nejvyssi potfeby — se-
berealizace. Neutvoii se jen tak sama od sebe a vy-
budovat ji u hraé¢t je jeden z nejvétsich tikol trené-
ra a za¢ind tim, Ze trenér je hra¢tim vzorem. Vzorem
v postojich, v zanicenosti a v 1asce ke své ¢innosti.

Tohle se zatim v trenérskych Skoldch neudi, ale
o to bézi a souvisi s tématem motivace. Je to tak vel-
ké téma, Ze mu budeme vénovat jesté nékolik pris-
tich kapitol.
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