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DVA POHONY
VYKONU HRACE

Tajemstvi psychologického tématu, zvaného motivace, jsme zacali
pokorné poodhalovat v poslednim dilu. Uz vime, Ze motivace a motivovani
nejsou totéz. Motivace vznika z neménnych, prirozenych a vnitirnich poticeb
clovéka. Motivovani prichazi zvenci a musi byt prizpasobeno opravdovym
osobnim zivotnim motivam clovéka, aby mohlo pozitivne pusobit.
Nemuzeme motivovat nékoho, aniz bychom védéli, co je pro néj dalezité.

e TEXT: ZDENEK HANIK

Predstavte si, Ze jste Pavel Vrba, postoupili jste
se svym tymem Plzné do Ligy mistr a mdte pied
sebou zapas proti Barceloné, ktera vzhledem k za-
c¢atku soutéze ptijizdi v pIné sestavé. O vikendu jste
absolvovali ligovy zdpas a naslednou tfidenni pti-
pravu na atraktivniho soupeie z Katalanska, v niz
jste hra¢am prezentovali vlastni piedstavu o tak-
tice na utkani. Vchazite do Satny a mate posledni
slovo k tymu. Co hra¢tm feknete? Jak je budete
motivovat? A lze je viibec motivovat ¢&i jesté vice
nabudit? Nez se za¢neme pidit po odpovédi, ptipo-
menime si nékolik poznatkl z minula.

Potfeby ¢lovéka vytvareji motivy, a ty jsou psy-
chologickou pfi¢inou motivace, ktera spousti cho-
vani. Motivace je vnitini stav, na rozdil od motivo-
vani, coz je vnéjsi pobidka. Tou mohou byt v Zivoté
napiiklad skolni zndmky, penize, nebo tfeba i po-
chvala trenéra. Trenér by mél hra¢im pomadhat,
aby v sobé odhalovali skryté touhy, které se tieba
neprojevily z obav reakce okoli, a postupné u hra-
¢a posilovat zdlibu ve vykonu, z4téZi, tréninku
i ve hie. Tim dochdzi ke zménam v hierarchii po-
tfeb hrace, jelikoz utvoiené postoje a hodnoty jsou
vlastné novymi potfebami — motivy.

Plzen-Barcelona

Uz jste se vzili do pozice Pavla Vrby? Vratme se
tedy do $atny. V dileZitém zépase vasi kariery chce-

te ovlivnit chovani hrd¢t v duchu vasi pfedstavy

o tom, kudy ma vést cesta k vitézstvi, a emocional-

né je vyladit. Samoziejmé, Ze v hlavni roli je fotbal,

a kli¢ové je, jak se vam proti Messimu a jeho spo-

luhra¢im podafi zvolit taktiku, a jaké jsou limity

drovné vasich hra¢. OvSem pak jsou tu také emo-

ce, které jsou vlastné psychologickou pti¢inou, tedy

motivem jednani, a k nim chcete mifit zavére¢nymi

trenérskymi apely. Mél byste jako trenér védét, ze

sama motivace, coby hybatel, ani vase dobte volena

motivacni slova ke spusténi pozadovaného vykonu

jesté nestaci. Je k tomu tieba nékolik véci:

* motiv hrat dobie a vyhrat musi byt pro hrace
dostatecneé silny,

* dosazitelnost Uspéchu se musi hractim jevit
jako pravdépodobna,

* hodnota Uspéchu musi mit v prozivani hracd
dostate€énou vahu,

 disledky chovani nesmi pfinést hra¢iim néco
nezadouciho, napftiklad debakl, ostudu nebo
odsouzeni verejnosti.

Toto vSe se v hlavdch hra¢h misi a vznikne z toho
néjaké emociondlni naladéni k utkdni. Motiv hra¢t
nemusite jako trenér fesit, ponévadz pokud vnitini
motiv neni dostate¢né silny, nemtZete s tim situ-
ac¢né nic moc udélat. OvSem proti Barceloné jisto-
jisté je, a tudiz stoji i mimo vasi pozornost to, zda
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hodnota tispéchu ma dostate¢nou vahu. Proto by
vase motiva¢ni promluva méla primarné sméfovat
ke zbaveni obav. Strach z nezdaru je opravdu sil-
nou negativni emoci, kterd mtize u nékterych hré-
¢l vyvolat opatrnou, alibistickou hru. Ta je témér
vzdy v takto vyznamnych zdpasech proti evident-
nimu favoritovi slepou cestou. Proto odbrzdovat
obavy z nésledkd je prvni snahou trenéra:

¢ .Kluci, kdo hraje na hranici rizika, mGze
vyhrat i prohrat, ale kdo hraje opatrné, pro-
hraje vzdy."

« ,Ano, stoji pred ndmi velky soupef, bude to
narocné, ale preci se z toho nepodélame, to
bychom si dlouho vyéitali.”

¢ ,Kdyz nam nakopou zadnice, nevadi, ale
nestydte se za to hrat s vycenénymi zuby."

¢ ,Kluci, pfinejhorsim prohrajeme, je to sport,
ale jestli budeme podélani, nezbyde nam
vedle prohry ani dobry pocit, Ze jsme udélali
maximum."

Atd.

A zbyva nejtézsi motivaéni ukol. Proménit oce-
kavani zapasu v hlavdch hrac¢t v nejvyssi mozné
odhodlani, a pfiblizit vase slova jejich realistic-
kému ocekavani. Porazit Barcelonu neni sice
zcela realistické, ale realistickym a zdroven od-
hodlanym by se mél stat postoj hraca k zapasu.
A jde také o to dosdhnout optimalniho emocio-
nalniho vyladéni. Rozhodné nejsou na misté vy-
roky typu:

« . Kluci, mdme na né."

Nebo dokonce ,lhat hraéim do kapsy” umélym
snizovanim hodnoty soupere.

 Vzdyt nehraiji nic svétového."

Naopak by se mélo apelovat na jiné hodnoty:

¢ ,Po zapasu s takovym soupeiem jsme
vzdycky touzili - ted je pfed nami, je to sva-
tek, jsme v nejlepsi fotbalové spolecnosti,
tak prodeijte véechno, co je ve vas."

* .Nedreli jsme se snad proto, abychom tako-
vou $anci nevyuzili."

¢ ,Na kazdém postu maiji lepsi hrace nez
my, ale soucet individualnich vykont jesté
nemusi délat lepsi tymovy vykon. A kdyz se
naopak my oprfeme o tymovy vykon a kazdy
z vas se priblizi svému maximu, mizeme
pomyslet na vyrovnanou hru."

¢ ,Lidé kolem vas jsou svédky toho, kolik fot-
balu davate, a podporuiji vas, hrajete trochu
i za né, za cely ¢esky fotbal."

« ,Jednou budou vasi synové chtit, abyste
o tomto utkani vypravéli, zalezi ted na vas,
co jim jednou budete fikat."

e ,To je privilegium hrat takovy zdpas - podat
nejlepsi vykon je povinnost.”

Atd.

FOTO SPORT: MICHAL BERANEK

Uzili jste si roli Pavla Vrby? Jak to vnimate? Kdo
chce trvale motivovat hrace, nevyhne se premysle-
ni o tom, co pro né dava smysl. To mélo byt feceno
vySe zminénymi fadky piredevs$im. Existuji stovky
jinych scéndfd, ani nenf jisté, zda by zvoleny styl
chytil fotbalisty Plzné. Byl uveden jen jako pii-
klad, vezméte ho, prosim, jako inspiraci, nikoliv
jako recept na trenérskou promluvu.

Dva pohony - motivace vs. vile

Je nutno rozli§ovat mezi motivac{ a vali, i kdyz
hranice mezi nimi neni ¢asto zjevnd. Sila vile
a sila motivace jsou dva rozdilné pohony, které se
v optimalnim ptipadé vzajemné doplnuji. Motiva-
ce je spontanné se dostavujici, prirozené usilovani
¢lovéka o uspokojeni emocionalnich potteb, které
neni ani raciondlné ovlivnitelné, ani vyrazné pro-
ménlivé v pribéhu Zivota.

LClovek sice muze
delat, co chee, ale

nemuze chtit, co chee.”
ARTHUR SCHOPENHAUER

Zivotni motivy jsou totiZ pevné stanovené struk-
tury potteb clovéka, které maji velmi vysokou sta-
bilitu v case. Pfedstavte si naptiklad od ptirody
pohodlného clovéka, kterému fyzickd aktivita
pusobi obtize, a naopak jidlo mu ¢ini velké potése-
ni. M4 tendenci k tloustnuti, je tézké toto celkové
naladéni zménit. MiZe se ovSem prostiednictvim
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vile pokouset do pohybu nutit, pfipadné upravit
zZivotospravu. T{im ovSem aktivuje svou vili, nikoliv
svou motivaci.

Tento rozdil je tfeba mit stdle na paméti. Viile se
chova jako mentdlni sval a sval jak znamo, se da
posilovat. Naproti tomu trénovat motivaci se da jen
velmi obtizné. Motivy nelze vylepsit tréninkovymi
metodami, ale mdZeme hrace podporovat v tom,
aby lépe vnimali, ¢im jsou vlastné motivovani a co
presné jimi v jejich zivoté emociondlné hybe. A jak
jiz bylo v minulém dile fec¢eno, nové motivy se daji
formovat — pfedev$im tim, Ze se cilené u hraca vy-
tvareji navyky a nové postoje, které se mohou zpev-
nit natolik, Ze se stavaji novymi a silnymi motivy.

A co mladi?

Dovolte nyni, abych vam prerusil ldkavé predsta-
vy o tom, jak branit Messiho, a vratil vas do reality
vSedniho dne, napfiklad situace trenéra mladeze,
ktery své druzstvo rovnéZ pfipravuje na dllezity za-
pas. Plsobit na motivaci Ize 1épe u mladych hra¢t
nez u dospélych, pticemz se tak déje i prosttednic-
tvim jistého inspirovani.

Dalo by se fict, Ze motivace provazi Clovéka
dnem, inspirace provazi ¢lovéka zZivotem. Ostatné
slovo inspirace pochdzi z latinského ,inspiratio”
a je to néco jako vdechnout zZivotu dusi. Praktic-
ky to znamend mladé hrdce podporovat v tom,
aby 1épe rozezndvali vlastni motivy, ptivod svych
emoci a byli inspirovani v hleddni a osvojovani
novych hodnot. Proto motivovani hrac¢a na utkani
v mladeznickych kategoriich by mélo mit v sobé
nendsilny ucebni i vychovny apel na sebepozna-
vani a formovani Zivotnich hodnot. Juniorsky vék
je napriklad obdobim nejintenzivnéji prozivanych
idedld, coz se muze promitat také do trenérského
motivovani:

e ,Je pred nami obrovska vyzva, ktera maze
mit vliv na vase dalsi Zivoty."

¢ ,Nic neni nemozné, ani vitézstvi nad silnym
soupefem.”

» ,Pojdme si prozit cestu za svym snem."

Sestoupime-li jesté nize do kategorie sportuji-
cich déti ve véku 9 - 12 let, uz se vlastné motivovani
do urcité miry prekryva s ucenim a vychovou. Zde
bohuzel nastdvaji nenapravitelné chyby, kdyz nékte-
ti trenéfi, a predevsim rodice, nechdpou smysl piiso-
beni na modelujici se hodnotovy systém ditéte.

Déti v tomto véku potiebuji prostor pro sebevyjad-
feni a tréninkové prosttedi zbavené napéti a strachu.
Skolni v&k poskytuje Zivnou ptidu pro konfrontaci:
kdo vys, kdo dél, kdo rychleji, kdo obratné&ji, kdo
chytieji. A rodice a nezkuseni trenéfi jsou ¢asto ti,
ktefi pfilévaji oleje do ohné této generacni reakce.

Nenfi sice nutné, abychom tento trend néjak za-
sadné brzdili, ovSem je tfeba mit stale na paméti,
Ze cilem trenérského i rodi¢ovského snazeni je vy-
chovat komplexni bytost, nikoliv egoistické monst-
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rum, zaméfené pouze na boj a tispéch jako jedinou

hodnotu zivota. Proto nepfecenujte vliv motivovani

a nechte to vice na pfirozené motivaci déti k pohy-

bu a ke hte. Jestlize jsme vyse psali o dvou poho-

nech, tedy motivaci a vuli, sdzejte u déti zatim vice
na tu prvni — pfirozenou motivaci. Déti jsou sebe-

-motivovany, a proto Setfete s motiva¢nimi vétami

a na prvnim misté povzbuzujte, usmérnujte piiro-

zené touhy a odbrzdujte:

» ,Hrajte a na chyby nemyslete. Pokud udélate
chybu, nevéste hlavu, doZeneme to v trénin-
ku."

* .Nebojte se, nevytvarejte si sami prekazky,
hrajte naplno beze strachu, e udélate chybu.”

Déti potiebuji podporovat odvahu a zkouset
nové véci. Jiz v tomto véku se icastni raznych tur-
najl, kde se samoziejmé hraje na body ¢i branky.
Tento princip nelze potladit, ponévadz konfronta-
ce je jednim z principtl sportu. Ovem v soutéZich
a ve hrach by mélo byt umoznéno kazdému doséh-
nout alespon drobnych uspécht, téeba jen i dil¢ich
pocitt osobniho vitézstvi, napfiklad ,,dal jsi nejlepsi
podani“ nebo ,,nejlépe jsi prihraval“. Cernobily svét
prohra - vyhra, necht patii dospélym a profesio-
ndlim. Tam jsme v tomto dile zacdali, kdyZ jsme se
vzili, alespoii na chvili, do role trenéra Pavla Vrby.

UmozZnéte kazdému ditéti alesponn maly, dil¢i
osobni pocit vitézstvi, protoze toto obdobi je mimo-
f4dné citlivé na tispéch a netispéch. Skolak se sotva
vymanil zpod méminy sukné a uz po ném svét zada
prvni vysledky. Zmirnéte tento nahly tlak.

Vile - protihraé
i spoluhrac motivace

Jak naznacil dne$ni text, vule je jakymsi proti-
hrac¢em a spoluhracem motivace zaroven. Je védo-
mou pfeménou cild a motivii ve vysledky. Motivace
je ptirozené chténi, viile je naproti tomu védomé
asili. Dalo by se to pfirovnat ke s¢itdni a odcitani
v matematice. Vile m4 stejné znaménko jako mo-
tivace, kdyZz pfeménuje chténi na vysledky — vile
a motivace se scitaji. AvSak rozdilné znaménko
maji, kdyz ¢lovék prekondva prekdzky a kdyz déla
néco, co od ptrody délat nechce - viile jde v tomto
pripadé proti ptirozené motivaci.

Investice energie do pirekondni odporu je
ve sportu vlastné vzdy nutna. Jen ten, kdo dokaze
prekonat sam sebe a obcas opusti své komfortni
z6ny, se dostane v Zivoté také na tirovné, na nichz
jesté nikdy predtim nebyl. Omyl je ovSem v tom, Ze
by se ¢lovék musel neustéle pohybovat mimo svou
komfortni z6nu.

Pohon z vlastni vile je dulezitou soucdsti lidské-
ho konani, ale ,,pohon ze srdce” (pfirozena motiva-
ce) je skuteénym jadrem. Spi¢kové vykony nejsou
pouhou otdzkou viile, ale vznikaji souhrou s mno-
hem hloubéji zakotenénou inspiraci a motivaci.
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TED TAM SNI SPRINTUJE
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