reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

Restart Rockets:

KULTURA, PROCES,

HODNOCENI TALENTU A DATA

Casto rikame, ze basketbalova mysl klade otazky, na které muzou
odpovédét pouze analytici. Soucasneé analytici kladou takové otazky,
které umi zodpoveédét pouze basketbalisté.” Tento citat, jehoz autorem je
Gersson Rosas, viceprezident pro basketbalové operace v klubu Houston
Rockets, je jen jednim prikladem toho, jak organizace pracovala, aby
zlepsila své jednotné uspoiradani.
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fed tfemi lety tym Houston Rockets prodé-
Plal strategické zmény v usporadani, aby se

mohl stat opravdovym kandiddtem na vi-
téze NBA. Vroce 2016 skon¢il v Zapadni konferenci
na 4. misté, o rok pozdéji poskocil o dvé mista vys
a skonc¢il druhy. A v aktudlni sezoné obsadil v Za-
padni konferenci 1. misto po zakladni ¢asti a vypa-
dl az v semifindle play off s lonskym vitézem Gol-
den State Warriors pomérem 3:4 na zapasy. Zd4 se,
Ze Houston jiz zadny zasadni problém nema.

S Rosasem jsme se setkali loni na Leaders Sport
Performance Summitu v Londyné, abychom se po-
nofili do nového organiza¢niho uspotadani, zjistili,
jak byly do klubové kultury integrovany analyzy,
a sezndmili se s jeho ndzorem na proces vybéru
a zadlenéni talentovanych hrac¢a v Rockets.

Resetovani procesu

Zmeéna tizeni se objevuje v kazdé organizaci, ale
jen nékolik z nich se dostane az k jejim zakladam
v pribéhu pfechodového obdobi, coz mlizeme pii-
rovnat k zemétieseni. ,,Pohybovali jsme se v jedi-
necném prostiedi, jelikoz nds byvaly majitel (Leslie
Alexander) vlastnil tym 25 let,“ vysvétluje Rosas.
,ME€l takovou mentalitu, Ze nechtél prohravat, ne-
chtél tym casto doplilovat novymi hradi, aby se ne-
vytratily zvyklosti mezi nimi.“

Co s tim? ,,Stala pied nami velkd vyzva. Faktem
bylo, pokud se na to divate analyticky, Ze nejlepsim

zplsobem je zatadit nové talentované hrace,
ktet{ zapadaji do vaseho konceptu hry i koncep-
tu celé organizace. Tento moment vam dava nej-
lepsi ptileZitost pii draftu a nasledné moznost
k prestavbé tymu. Nicméné stéle jsme se soustie-
dili na to, abychom zdstali konkurenceschopni
a zmeény probihaly za chodu. Nasim skute¢nym
zdmérem bylo vytvoteni vitézného prosttedi
a vitézné kultury. A to vlastné pro nas stanovilo
i zakladni kritéria pro vybér a zatazeni novych
hrac¢, kteti byli bez smluv (free agent = hraé¢
bez smlouvy, ktery ma vétSinou za sebou nékolik
sezon v NBA), coz se zpétné ukazalo jako jedno

,Pred tiemi lety jsme prosli zajimavym ob-
rodnym obdobim. Ve skute¢nosti jsme védeéli,
Ze nejsme tak dobti, jak ukazuji nase vysledky.
Dostali jsme se do bodu, kdy jsme odshora az
dolt védéli, Ze nesdilime stejnou filozofii. Vé-
déli jsme, ze jsme dobfti, ale chybéla ndm sub-
stance, diky niz bychom byli skvéli. A to vedlo
k tomu, Ze jsme celé mimosezonni obdobi vé-
novali hlub$imu sebepoznani.

KdyzZ jsme se chystali najmout nového hlavni-
ho trenéra, rozhodli jsme se jit do toho se vS§im
vSudy. Chtéli jsme najit nejlepstho ofenzivniho
trenéra, jaky kdy existoval, a prikopnika, a ta-
kového jsme nasli v osobé Mika D’Antoniho.
Vsichni jsme byli na stejné lodi, vSichni jsme
byli oddani jedinému cili a chtéli jsme sestavit
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tym kolem naseho hvézdného hrace Jamese Harde-
na. Kdyz se podivéate na nasi posledni sezonu, ne-
byli jsme tak talentovany tym, ale byli jsme schopni
prekonat ocekavani a byt Uspésnéjsi, jelikoz jsme
byli odshora az dolt jednotni.

Musite to zazit. Kultura je néco, co Zije a dycha
kazdy den. Neni to o tom, kym jste byli v minulos-
ti, stejné jako to neni o tom, kym se snazite byt. Pro
nds a obzvlast pro moji roli bylo a je dilezZité spojit
vSechny body organizace, vsechny lidi, od vzeti si
véci za své az po trénovani, od realiza¢niho tymu az
po hrace. Museli jsme sjednotit lidi a soustiedit se
na to, co vyznavame, ¢eho si cenime.“

Integrovani analyz
do vasi kultury

Diky guru analyz Darylu Moreyovi, ktery v po-
zici generdlniho teditele tidi lod Rockets, je tato
organizace jednou z nejlépe postavenych, pokud
jde o datovou a analytickou revoluci. ,,Béhem po-
slednich péti az osmi let dostupna data v NBA na-
byla na bohatosti a vyznamu. Zajimavou vyzvou ale
je, jak je vyuzivate, kdyz je md k dispozici kazdy?
Myslim, ze vyhodu maji tymy, které védi, kdo jsou.
Analyzy nam umoznuji vyhodnotit a poskytnout
odpovédnost tomu, v co véiime. Casto ifkame, Ze
basketbalovd mysl klade otdzky, na které mazou
odpovédeét pouze analytici. Soucasné analytici kla-
dou takové otazky, které umi zodpovédét pouze
basketbalisté.

Jednou z nejvétsich véci je integrace. Uspéch,
kterého jsme dosdhli, spo¢ivd ve spojeni analytikl

a basketbalistli a vytvoreni jejich spole¢ného pou-
ta. Skutec¢nost je takova, Ze obé strany spolu ¢asto
bojuji. Nasi trenéfi, asistenti, vSichni dalsi zodpo-
védni za rozvoj hréét a i nai hrédi tak maji davod
a logicky zaklad, aby tuto myslenku podpoftili.“

Talentova rovnice

Byt stalym ticastnikem NBA znamend, Ze mate
méneé Sanci ziskat v draftu dalsi vynikajici talenty.
Tudiz vétsi dliraz musite kldst na kreativni nébor
a rozvoj talentu v rdmci klubu. ,Pro nés je zdkla-
dem vyhodnocovéni. Hleddme cokoliv, co mtzete
vydislit. At uz se jedna o statistiky, analyzy, histo-
rii, jakékoliv informace, které mtZzeme zahrnout
do procesu, a tak udélat fakty zcela podlozené
rozhodnuti. Respektovani nastaveného konceptu
je néco, co bereme v potaz, ale kdyz jde o draft, ne-
smime zapomenout, Ze je to rozhodnuti na tfi az
Ctyti roky (hrac¢ draftovany v prvnim kole mé ga-
rantovanou smlouvu na tuto dobu a doptedu dané
prijmy na kazdy rok).

KdyZ se podivéte na rozvoj talentt, sousttedili
jsme se po prestavbé na jeho zjednoduseni. Méli
jsme nase trenéry, nasi silu a kondi¢niho trenéra,
naseho hlavniho trenéra, prostor pro nas perso-
nal zodpovédny za styk s vefejnosti a zavedli jsme
procesy, které byly jednoduché a oteviené komu-
nikaci. Kolegové zodpovédni za vykonnost byli tim
motorem, ktery fidil tento proces. V minulosti jsme
méli procesy, které byly neefektivni, komunikace
selhdvala a ostatni oddéleni v nasi organizaci ne-
byla jednotnd.” ¢



