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DULEZITA JE )
LASKA A VASEN.

koncim hracskou kariéru, s pravnickym vzdé-
lanim mam misto v pravnim oddéleni jednoho
podniku v Ruzomberku a také moznost tréno-
vat. Jak s tim mam nalozit?

.Basketbal jsem milovala a jako jedna ze zku-
Senych v tymu jsem ¢asto davala rady svym
spoluhrackam. Kdyz jsem s hranim skoncila,
Sla jsem v RuZzomberku trénovat déti. Strasné
me fo bavilo. Jenze uz brzy jsem se stéhovala
k zenskému acku. Byl rok 1988 a v |été mél prijit
novy trenér. Jenze kv(li zafijové olympiadeé byla
dlouha pauza mezi dvéma sezonami a trenér
porad nikde. Tak mi fekli, abych $la frénovat
acko. Porad jsem chodila do prace, kde jsem
pak dostala misto hlavni kontrolorky, ale jako
svou prioritu jsem citila basket. Kontrolovani

v praci za me delal jeden pan a ja se mohla vic
venovat basketbalu. Tehdy v dobé socialismu
nebyla pravnicina v takové pozici jako dnes a ja
meéla v podstaté jasno. Dnes bych se urcité vic
rozmyslela, jestli se vydat na kariéru pravnicky,
nebo nejisty Zivat trenérky."

Jak tézkeé bylo skocit rovnou do acka a vest
holky, které byly pred par tydny tvymi kama-
radkami?

.Neméla jsem nejvyssi trenérskou licenci, ale tu
jsem nepotfebovala. Zacala jsem se rychle ucit
a vzdelavat, abych ke svym hra¢skym zkuse-
nostem pridavala i néco navic. Bylo to dulezité.
V tymu jsem udeélala nékolik nezbytnych a ne-
kompromisnich zédsah(, aby véem bylo jasné, Ze
svou roli beru vazne. Jednu hracku jsem musela
vyhodit a druhou jsem poslala z lavicky béhem
zapasu do Satny. Ziskala jsem tak i rychle auto-
ritu a véci se zacaly hybat kupfedu. Pracovala

jsem na dokonceni nejvyssi trenérskeé licence

a na konci jsem musela u reprezentacniho trené-
ra muz( Pavla Petery obhajovat svdj tréninkovy
proces. Kdyz vidél, Ze frénuji Ruzomberok, fekl,
Ze je to snad legrace. Uvedomil si, Ze presteli,

a méa obhajoba pak probg&hla velmi hladce. Casto
meé okoli podcenovalo, protoze trenérek je v ty-
movych sporfech obecné velmi malo. Nikdy jsem
ale nebrala jako extra motivaci, Ze bych méla
muzdm néco dokazovat. Pro tym je v urcitém
smyslu vyhoda, Ze je vede Zena, dokazu hodneé
veéci odpozorovat s predstihem a lectemu prede-
iit. Na druhou stranu vim, jak to v zenském kolek-
tivu funguije, a nékdy to mdze byt pro véechny
hodné nepfijemné. Kdyz totiz nastane mezi zena-
mi konflikt, zGstanou navzdy neprateli.”

V Ruzomberku jsi stavéla tym od Gplného za-
kladu. Podle éeho sis vybirala hracky?

Vybirali jsme si talentované holky prakticky

z celého Slovenska uz ve veku kolem patnacti.
Tehdy byla jesteé jinad doba, kdy zahrani¢ni hracky
prichazely do klub( spise vyjimecne. Zakladnim
kritériem pro mé vzdy byla laska ke sportu, va-
Sen a také charakter. A samozrfejmé pohybové
dispozice. Casto jsem nechavala halky hrat
fotbal, abych vidéla, jak vnimaji hru, ktera jim az
tolik nejde, a s jakym zaujetim a nasazenim hraji.
Vzdycky mi to hodné napovédélo. A tak se neboj
veénovat se v tréninku nejen basketu, ale i jinym
sportdm a aktivitam."

Ruzomberok vsichni spiSe podceriovali, ale na-
konec uhral jesté ve federalni lize necekané

3. misto. Jak se to povedio?

.Dllezité je nebat se. My jsme s KosSicemi hraly
0 3. misto na tfi vitézné zapasy a zacinalo se

u nich. V sobotu vecer prvni zépas a hned v ne-
déli dopoledne druhy. Asi nas i podcenily, ale

N PRI TIME OUTECH UZ
NEVYMYSLIM NOVE AKCE.
TO JSEM SE NAUCILA
PO TRICETI LETECH,
USMIVA SE TRENERKA
HEJKOVA.

my jsme hlavné nasadily velmi pohyblivou zénu,
kterou jsme je v prvnim utkani znicily, a do dru-
hého dne na ni nestihly nic vymyslet, takze jsme
zase vyhraly. Doma jsme pak ve stfedu hrély
osobku, vedly jsme brzy o dvacet bodt a bylo
rozhodnuto. Vzdycky jsem se snazila, aby se
nikdo zbyte¢né nestresoval, aby i ke kazdému
ddlezitému zapasu pristupoval jako k dalsimu
b&znému utkani."

Ruzomberok postupné vyrostl v elitni evropsky
tym. Jak se takovy tym tvori?

.My jsme staveli druzstvo kolem skvélé rozehra-
vacky a zkusené reprezentantky Ivety Bielikoveé.
Je podstatné mit takovou osobnost, od niz se
pak odviji cely tym. Privedli jsme nejlepsi hracky
na Slovensku a pak i dvé cizinky. Prijeli jsme
napriklad do Rigy, kde jsme si vybirali béhem
jednoho dne ze ¢tyr basketbalistek. Tam se nam
ukézalo, kdo se dokaze béhem jediného dne

predvést a svym zplsobem prodat. Zajimal nas

charakter, nasazeni, energie, kterou davala hrac-

ka do tréninku. Méli jsme i stésti, ze kdyz jsme
si vybirali cizinky, vzdycky jsme se trefili. Viybirej
proto peclivé a nefes jen basketbalové doved-
nosti. | v budoucnu jsem vzdycky zjisfovala

z riznych zdrojd, jak hracka trénuie, jestli neni
hadavy typ, jestli vzdycky hraje na maximum,
jak se projevuje v tymu apod.”

S Ruzomberkem jsi dvakrat vyhrala Euroligu.
V Brné a pak doma v hale Konirna. Jsou tymy,
které domaci prostiedi srazi dold, ale ty jsi
doma se svym tymem dokazala vyhrat v Ru-
zomberku, se Spartakem Moskva i v Praze

s USK.

.Pamatovala jsem si, ze kdyz jsem jesté hréla
za RuZzomberok, bojovaly jsme o zachranu. Tre-
nér nas pred rozhoduijicimi zapasy vzal do ho-
telu na sousttedéni. My tam chodily a pofad
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NATALIA HEJKOVA

Vek: 63 let (7. 4.1954 v Ziling)

—> Hraéska kariéra: Slavia VS
Praha (1972-79), Ruzomberok
(1979-86)

—> Nejvétsi aspéch: vitézka
Poharu Ronchettiové (1976)
—> Trenérska kariéra:
RuZomberok (1987-2003),
Soproit (2003-06), Spartak
Moskevska oblast (2006-08),
Dynamo Moskva (2008-09),
Valencia (2011), ZVVZ USK Praha
(2012-?)

—> Nejvétsi aspéchy: 5x
vitézka Euroligy (1999 a2000
Ruzomberok, 2007 a2008
Spartak Moskevska oblast,
2015 ZVVZ USK Praha),

jako asistentka zlato naME
(2007 Rusko) asttibro (1997
Slovensko), bronz na OH 2008
(Rusko), 2x trenérka Vybéru
svéta - All Star Game FIBA
(2006 a2007)

—> Zajimavosti: vystudovala
prava naKarlové univerzité
(1979), je drzitelkou Radu
Ludovita Stara IIl. triedy,
udélovaného slovenskym
prezidentem (1998)

Casto mé okoli
podcenovalo,
protoze trenérek je
v tymovych sportech
obecné velmi malo.”
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mély v hlavé, Ze se musime zachranit. Byly jsme
totalné vystresované a z nejvyssi soutéze jsme
sestoupily. V Ruzomberku, Spartaku i USK jsem
v pfipravé na zdpasy nic nemenila. Nedavala
jsem najevo, a plati to u dalezitych utkani i dnes,
Ze by nas mélo ¢ekat néco zvlast vyjimecného.
Prosté dalsi zapas, na ktery se kvalitné pfipravi-
me a nechame na hfis§ti maximum. Pfi domacim
Final Four jsme vsichni spali v klidu doma, ve své
posteli a méli své obvyklé pohodli. Vzdycky se mi
to vyplatilo."

Prahu neberu jako zahraniéni angazma, ale tfré-
novala jsi v Madarsku, Rusku a ve Spanélsku.
Co delat, aby si ¢lovék co nejrychleji zvykl?
.Méam to Stésti, Ze nemam problém rychle se

v cizi zemi adaptovat. U mé dobfe fungovalo, Ze
jsem okamzité chtéla splynout s prostiedim a ze-
mi, kam jsem pfisla. VSude jsem chtéla rychle
prejit na mistni zplsob Zivota. V Madarsku jsem
prijala, Ze narodni jidlo jsou halaszle a ji se hodne
gulas. Ve Spartaku jsem se vlastne jen vratila

v Base, protoze jsem zazila v Ceskoslovensku

socialismus a v Rusku spousta véci zUstavala
stejnych. Navic jsem bez potizi mluvila rusky.

A ve Spanélsku jsem taky co nejdtive najela

na $panélsky styl Zivota."

Spartak Moskva mél vysoké ambice. Jak se ti
pracovalo pod tihou, Zze se musi vyhravat?
.Zpocatku se o néjakych velkych triumfech ne-
mluvilo. Klub se prestéhoval do mésta Vidnoje

u Moskvy a na sezonu nahlizel tak, Zze bychom
se meli zabydlet mezi elitou a pfipadné se po-
kusit o néjaky Uspéch. V klidu jsme pracovali

na soustavném zlepSovani nasi hry, coz se nam
dafilo. Jsem trenér, ktery se primarné nesou-
sttedi na vysledek, ale na vykon a na maximalné
odvedenou praci. Vysledek svazuje. My jsme

za celou sezonu neporazili tehdy vynikajici
CSKA. Forma nam ale stoupala a porazili jsme je
v semifinale Euroligy, kterou jsme nakonec mimo
plan vyhrali. Dalsi rok uz samoziejmeé ocekavani
narostla a maijitel v jednom slozitém momentu
prisel, ze od nas ocekava druhy den zazrak.

Tak jsem nasadila osveédcené zbrang, jimiz jsem
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eliminovala stres. Zazrak se podaril a opét se slavil
euroligavy titul."

Ne vzdycky ale véechno dobie dopadne. Ve Valencii
isi skonéila uz v pribéhu sezony.

Valencia byla Spitkovy evropsky tym s nejvyssimi
ambicemi, ale tehdy jsem udélala chybu. Védeéla jsem,
ze manazerka klubu méni trenéry kazdou chvili, ale
meéla jsem dojem, Ze to zvladnu. OvSem jeji chovani

a kroky, které délala, byly nepfijatelné. Neustale mi po-
silala 4to¢né maily, pletla se mi do prace a napadala
mé. V Eurclize jsme ve Vilniusu prohrali $tastnou troj-
kou o desku v posledni vtefing a ona me vyhodila. Ale
kdyby se to nestalo tam, skoncila bych o péar tydnd
pozdgiji. Neméla v sobé kousek slusného chovani ani
empatie. Nakonec dovedla klub ke krachu a dnes uz
neexistuje. Ted uz bych vic zvazovala, jestli do takové-
ho klubu jit, nebo ne."

Posledni euroligovy titul jsi vyhrala s USK v hale

na Kralovce, kde jste porazily silné tymy Fenerbah-
ce a Jekatérinburku.

.Zase zafungovaly mé osveédcené metody. Rozpoctem
jsme na oba tymy nemeéli, ale dobfe jsme se pfipravili.
Holky bydlely doma a pfipravovaly se jako na jakykali
jiny zdpas, byly v naprosté pohodé. Ve finale s Jeka-
térinburkem nas naskok nardstal, ke konci se naopak
tencil. A tehdy jsem se naucila jednu véc. Vzala jsem
si fime out a nachystala UpIné nové feseni herni situa-
ce. JenzZe jedna hracka v emocich pofadné nevnimala
a bézela Uplné jinam. Skoncilo to kosem soupefe. Ale
pak holky i bez fime outu perfekiné sehraly nau¢enou
akci, z niz daly ko$. Od té doby béhem utkani nevy-
myslim pfi time outech nové akce, ale jdeme cestou
téch naucenych a dokonale sehranych. Vidis, i po tfi-
ceti letech trénovani se mize$ néco nového naucit.”
Trénovala jsi i narodni tym Slovenska a byla jako
asistent u ruskeé reprezentace. Jak jsi pristupovala
k trenérske roli ve statnich sluzbach?

.Je to Uplné néco jiného. Trenér uz nikoho neuci hrat
basketbal, ale musi vytvorit atmosféru pohody, aby se
vsichni citili komfortné a chtéli néco dokazat. Ddlezité
je mit k dispozici dobré hracky, stésti a vybrat si k so-
bé spravné lidi."

Jak si je vybiras ty?

.Moiji frenérsti kolegové a vsichni ostatni v reali-
zacnim tymu musi byt na prvnim misté odbornici

a profesionalové. Musi byt loajalni a sou¢asné touzit
po Uspéchu. Ja fotiz porad strasné rada vyhravam.
Po vyhranych velk\’/ch zépasech citim velkou rados’r
den réno, kdy je vam skvele na téle i na dusi. Jednou
jsem po vyhraném turnaji poslala tenistce Dominice
Cibulkové zpravu, jak mé urcité bajecné rano. A jeji
manzel mi odpovédél, jak to vim~?" ¢
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