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ene, co byla vase prvni profesni va-
Sen: psychologie, nebo sport?
,Na zacatku? To byla jasné psychologie. AZ

potom piisla sportovni psychologie a pak se to celé
néjak otocilo.“

Takze néco jako cesta zivota?
(se smichem) ,,Ano, to je pfesné.“

Kazdy mluvi o sezoné 2013/16, kdy jste s Le-
icesterem vyhrali Premier League, ale
malokdo vi, Ze jste na psychologii vykonu
v Leicesteru pracoval pét let, nez se ta neu-
veritelna pohadka naplnila. Jak jste se viast-
né do Leicesteru dostal?

,Prisel jsem do Leicesteru v roce 2011, kdyz byl jes-
té v League One, tedy tfeti nejvyssi soutézi. Vyhrali
jsme League One s ndskokem sedmi bodt a postou-
pili. Dal$i sezonu jsme vyhrali o devét bodu a zase
postoupili. A pak jsme vyhrali Premier League o de-
set bodt. Potdd jsme se zlep$ovali.”

Jak obtizné bylo ve vitézné sezoné v tymu
Leicesteru udrzet soustiredéni a krotit eu-
forii? To muselo byt hodné obtizné, ne?

,Mohlo by se to zdat obtizné, ale ve skute¢nosti
to byla strasné jednoducha prace. V tymu vladla

zvlastni pracovni atmosféra jesté z predchozi se-
zony, kdy jsme témét sestoupili z Premier League
a zachranili se az v iplném zavéru. Chemie mezi ty-
mem a trenéry a spoluprace v zapasech mély svou
zvla$tni dynamiku, svij vlastni Zivot.*

Vyhrili jste Premier League o deset bodu,
ale vase vitézné tazeni zacalo v prredchozi
sezoné, kdy jste unikli sestupu?

,»Ano, tak to prosté bylo. A bylo to tizasné. Nikdo
z hr¢l za celou zachrdnénou sezonu ani na oka-
mzik neztratil nadéji, ani uvnitf tymu, ani v mé-
diich. VSechny zdpasy, mozna s vyjimkou jednoho
nebo dvou, jsme hrali naplno s tim, Ze je mtzeme
vyhrét - jenom se to nestalo. Ale nesifila se zadnd
panika, porad jsme byli vSichni vnitiné presvédce-
ni, Ze to zvladneme. Kdyz v zavéru sezony vyhraje-
te sedm zdpast z deviti a k tomu jednu remizu, je
v tom vic nez $tésti. Je v tom um, je v tom zptsob
hry a odhodléani toho druzstva, s kterym jsme jeli
na posledni utkani do Southamptonu a ligu zachra-
nili.“

To byla vase dlouha spole¢na cesta s Nige-
lem Pearsonem, ze?

,»ANo, to je pravda. Setkal jsem se s Nigelem v Sout-
hamptonu, pak jsem s nim ptesel do Leicesteru, po-
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tom mé vzal s sebou do Hull City, potom zase zpatky
do Leicesteru. Byl to zvlastni ptibéh.“

Skoro to vypada, ze Nigel Pearson bez vas
nemohl zit?

(se smichem) ,,Myslim, Ze kdybyste se zeptal pfimo
Nigela, fekl by, Ze beze mne mtZe Zit docela dobte!“

Ale Nigel Pearson v Iété 2013 skonéil. Presto
se vam podarilo pokracovat dal na vitézné
viné i vnové sezone pod Claudiem Ranierim.
Pearson a Ranieri jsou ale GapIné jiné osob-
nosti. To muselo byt hodné tézké!

,»Ano, vypada to komplikované, a tady musim pfi-
znat nejvetsi zasluhu a respekt pravé Claudiu Rani-
erimu. Kdyz zacala ptiprava na novou sezonu a on
pii spole¢né praci ucitil tu neuvéfitelnou energii,
propojeni hra¢l a tymovou soudrznost, tekl si: To-
hle vypada opravdu dobfe, na to nebudu sahat!“

V informatice se traduje prakticka zkuse-
nost, ktera rika never touch the running
system, tedy nesahej na to, kdyz to funguje!
Plati to tedy i ve fotbale?

,Naprosto. Tedy za pfedpokladu, Ze systém oprav-
du funguje velmi dobte. Pak to plati stejné.“

Claudio Ranieri pry ti‘eba pekl s hraci je-
jich vlastni pizzu a délal podobné vécei. Je to
pravda?

,»Ano, Claudio zaslouzi plny kredit za vSe, co doka-
zal, a nikdo mu to ani v nejmensim nemuze uptit.
Ale tahle tymova kultura, tyto legracky a hratky
mezi tymem a trenéry existovaly v tymu do znac¢né
miry uz diiv. Claudio ptinesl své napady, ale nechal
tym na nich pracovat v té jiz existujici fantastické
atmosféfe a tymovém duchu. To bylo skvélé roz-
hodnuti. Je mnoho trenért, kteff by ptisli a chtéli,
aby vSechno jelo jen podle jejich pravidel, aby se
zménil cely zptlsob préce. Claudio pfidel a fekl:
Ano, tohle jsou mé napady a pfedstavy, ale energie
a zpusob prace se nezméni, zlistanou stejné. Doka-
zal rozpoznat, jak dobfe atmosféra a kultura tymu
funguji, a rozhodl se, Ze na tom nic nebude ménit.
Rozhodl se vystupovat jako nékdo, kdo tu kulturu
sam do sebe vsttebd a bude ji udrzovat. Jako kdyz
pri vareni trochu okofenite dobré jidlo a udélate ho
jesté chutnéjsi.“

Lao-ce rikal, Ze vybudovat a ridit velkou risi
je tireba opatrné, jako kdyz varite malou
rybicku.

Ao, to je pfesné ono — v tomhle piipadé bych tedy
musel fict, Ze s Claudiem to bylo jako péct pizzu
stra$né opatrné.”
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Bylo obtizné jednat s hraci, kteri se najed-
nou stali hvézdami, aby dal pracovali napl-
no ve prospéch tymu?

»V kazdém tymu mdte vidycky rtzné osobnosti.
S nékterymi hradi jsem nemél skoro vibec Zddnou
praci. A kdyz tikam préci, tak tim myslim, Ze jsem
s nimi tfeba jen kratce promluvil nékde na chodbé
cestou na trénink. Nektefi zase vyzadovali prace
vic. KdyZ to zobecnim, néktet{ hradi vyzaduji oprav-
du hodné podpory, a jini téméf zddnou, protoze se
prosté ve skoro Zadné situaci neciti nestastni.“

Existuje néjaky navod nebo kucharka, jak
takovou pozitivni sérii, jakou jste zazili,
udrzet co nejdéle?

»Ano, myslim, Ze ano. Jedna ze zdsad je pravé dbat
na to, aby v druzstvu nebyl nikdo, kdo by se citil
nestastny. Ve fotbalu je jedendct hraca, ktefi na-
stoupi do utkani, a dal$i dva nebo tfi ndhradnici
se mohou na vysledku ptimo podilet. V druzstvu
je ale celkem pétadvacet fotbalisti, ktef{ by chté-
li hrat! To znamen4 jedendct dal$ich hraéh, kteff
jsou potencidlné se svou roli nespokojeni a o které
musi sportovni psycholog pecovat pfedev$im. Rici
néco ke vztahu ke kou¢tm, k nominaci na zépas,
ke zvolené taktice a spoustu dalsich véci. Situace
v tymu se miZe zvrtnout stra$né rychle a je tfeba
dbat na to, aby kazdy hraé¢ zlstdval soustfedény
na svUjj vlastni rozvoj a stélé zlep$ovani.“

A naopak: existuje néjaky obecny navod,
jak pirerusit negativni sérii, kdyz uz se ob-
jevi?

,Nic takového bohuzel nemame. Kli¢ je ve slové
série. Kdyz se dafi, snazite se to udrzet co nejdéle.
A kdyZ se nedafi, je dobré se divat dopiedu a zare-
agovat co nejdiive, pti prvnim naznaku problému.
Je to jako v auté: kdyz vas vynese zatacka a vjede-
te na krajnici, musite hned korigovat smér, musite
prosté néco udélat. Mdme jedno rceni, zZe co do-
volim, aby se stalo, to vlastné posiluji. Takze kdyz
néco necham dlouho byt s tim, Ze to samo ptejde,
fikam tim vlastné, Ze je to v potddku. Mohu tak
promeskat okamzik, kdy bych to mohl véas zménit
k lepSimu.“

Troulfl byste si rici, jak dlouho trva zformo-
vat tym, ktery bude mit opravdu potencial
vyhravat?

»,Moc bych si ptal fict, Ze to vim, ale netroufnu si.
Myslim, Ze to hodné zavisi na jednotlivych osob-

nostech. Zazil to obcas kazdy z nds: méte tieba
schiizku s par prateli, jeden z nich nepfijde dobte
nalozeny a zkazi ndladu vSem. Vy si potom tikate:
No tohle, co se déje, co to s nim jenom bylo? V ty-
mové atmosféfe néco takového napdcha strasné
Skody. Zazil jsem, Ze klub prodal jednoho hrace,
a teprve dodate¢né si vSichni uvédomili vSech-
ny negativni véci, které s nim byly spojené. Do té
doby si toho nikdo potadné nevsiml, ale vSichni si
oddechli, kdyz byl kone¢né pry¢. Bylo by krasné,
kdybychom dokézali vzdycky véas rozpoznat lidi,
ktefi ostatni ve spole¢ném usili srazeji.“

Nekdy se rika, ze v tom je vrcholovy sport
hodné podobny rizeni firmy. Co si 0 tom
myslite?

,Naprosto. Mam na to jedno slovo, které asi neni
politicky korektni, ale ¥ikam o lidech, ktefi ostatni
pripravuji o energii, Ze jsou to teroristé. Mozna, ze
ani nechtéji byt teroristy, ale vysavaji z ostatnich
energii, snizuji jejich vykon, rozbijeji koncentraci
a maji negativni vliv na zptisob a vysledky préce
celého tymu.“

Hovorime o pozitivni atmosfére, ktera je
nutna pro dosazeni spole¢ného cile. Né-
kdy ale i velmi vzdélani lidé s hlubokymi
znalostmi tohle neuméji. Nekdy staci jedi-
né slovo, jedno gesto nebo jedna akee, aby
poskodila cely tym.

,Myslim si, Zze v kazdé discipliné je velmi duleZzité,
aby vyzkum stdle posouval jeji hranice dopredu.
Psychologie v tom neni vyjimkou. VSichni se ale
pfizptisobujeme prostiedi, v kterém pracujeme —
i trenéfi. Je proto dalezité vyuzivat lidi, kteti maji
zku$enosti, uméji komunikovat a pouZzivaji sprav-
na slova a gesta. Je ale mnoho lidi, ktefi jsou tak
odtrzeni od praxe, Ze jsou dobii v laboratofi, ale
nejsou dobfi na hfisti.“

Muze za tim byt nedostatek empatie nebo
vnimani atmosféry? V koucovani nékdy to-
lik nezalezi na tom, co ¢lovek i'ekne, ale jak
to rekne, jak to zprostiredkuje.

»Ano, velmi zalezi na tom, jaky dopad ma obsah
sdéleni i celd komunikace, a to jsou uplné odlisné
véci. [ akademik miZe byt velmi empaticky ¢lovék,
ale navazat spojeni s mnoha lidmi v tymu, ¢asto
velmi rozdilnymi, je mnohem slozitéjsi. Nestaci
byt inteligentni, musite byt propojeni na vsech
drovnich.“
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.Lidé, kteri ostatni pripravuji o energii,
jsou teroristé. Snizuji jejich vykon, rozbijeji
konecentraci a maji negativni vliv na zpasob

a vysledky prace celého tymu.”

N

Takze sportovni psycholog nemiaze poma-
hat jen z kancelaie, aniz by citil lidi pirimo
na hrist?

,Ne, to nejde. Zadny psycholog nemfize pracovat
jen na zdkladé znalosti a osobnich dovednosti.
Jako sportovni psycholog musite umét se s lidmi
propojit. Musite budovat davéru, aby se vam hraci
otevieli. Nemyslim davéru jen ve smyslu davérnos-
ti informaci, ale divéru, Ze jim opravdu dokdzete
pomoci.“

Muze psycholog nebo kdokoliv jiny vithee
hracam na hiisti pomoci, kdyz sam neciti
jako oni, kdyz neni zvykly zit pod takovym
tlakem jako oni? Kdyz sedesat tisic divakua
sleduje. co v prristi vteriné udélate?

,Pravé jste tekl ‘muZe jim viibec pomoci, pokud
sam neciti’, a udélal pti tom takové zvlastni gesto
smérem k srdci. Ano, citit to je opravdu klicové.
Snazim se byt soucasti atmosféry a vnimat dyna-
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miku déni na stadionu. Sdm jsem jako hra¢ nikdy
na takové trovni nehrdl, jsem jen trojndsobny mistr
Britanie ve windsurfingu. Kolik tam chodilo lidi?
Mozna tak deset a pes. Ale znam tu situaci i z ragby,
kdyz hrajete tfeba findle a musite vyhrat. TakZe vy-
uzivam svou empatii a snazim se vcitit, jaké to musi
byt, a vynasobit to Sedeséti nebo sedmdesiti tisici
divaku. Kdyz se cely stadion div4 jen na vés a zkla-
maneé zahudi, kdyz udélate chybu.“

Pojdme se vratit k vasemu ac¢inkovani v Le-
icesteru. Nechcei byt nezdvorily, ale vase
vypraveni pasobilo trochu jako vitézstvi
ze zvédavosti. Tym hral porad lépe a lépe
a vlastné ani netusil, ze maze dojit az tak
daleko. Co ale miuze tym udélat, aby se z vy-
hravani stal navyk? Aby uz nebyl prrekvapen,
aby se i pro tak velky dspéch rozhodl, aby
pro néj cileneé zil a pracoval?

,Mate pravdu, ucinek nezlomného ptesvédéeni, ze
Ziji a pracuji pro uspéch, je obrovsky. Myslim, ze
v Leicesteru takhle zafungovala odhodlanost a pie-
svéddeni z predchozi sezony, Ze se v lize zachrani-
me. A pak jsme se dostali pies tu magickou hranici
Ctyticeti bodt, kdy uz se vétsinou nesestupuje, a za-
¢ali jsme si fikat: Jak dlouho to takhle m@iZe pokra-
Covat? My jsme se neposouvali tabulkou nahoru,
byli jsme na $pici hodné dlouho. Postupné se média
a vsichni ostatni zacali ptét, kdy uz ta bublina ko-
necné splaskne a kdy za¢neme padat. A my jsme to
ustali. Vzpominam si na jedno zvlastni utkani ven-
ku, bylo to zacatkem unora na Manchesteru City.
Vsichni uz doptedu fikali, Ze je to jasné a zZe City
musi vyhrét, protoze jeho kadr mé v penézich osm-
krat nebo devétkrat vétsi hodnotu nez Leicester.
Jeli jsme tam a po Sedesati minutach jsme vedli 3:0.
Divali jsme se na stfidacce na sebe a méli jsme po-
cit, Ze jsme mimozemstani. Nevédéli jsme, co se se
svétem okolo nds stalo. V tymu bylo takové propo-
jeni a takova soudrznost, zZe by hraci jeden za dru-
hého padli. Alespon tak to pak mnozi nékolikrét po-
pisovali. Jediné srovnani, které mé snad napada, je
opravdu vojenska mise nékde v Afghdnistanu nebo
Irdku, kde vojaci doslova jeden pro druhého mohou
polozit Zivot.“

Existuje néjaky navod, jak takové mysté-
rium v tymu dlouhodobé udrzet? Aby to
takhle fungovalo napoi-ad?

,Bylo by to krasné, ale nevim to. Bohuzel jsem ne-
dostal prilezitost, abych to vyzkousel. Claudio se
v dalsi sezoné rozhodl, ze uz sportovniho psycho-
loga nebude potiebovat. Rikal jsem mu na konci
té vitézné sezony, Ze budeme muset udélat néjaké
zmény. Mél jsem z nového roéniku strach. Ze kdyz
jsme vyhrdli Premier League s naskokem deseti



bodd, budou si vSichni hra¢i myslet, jak jsou na-
prosto skvéli a vyjimecni. A Ze i kdyz za¢nou novou
sezonu a budou si tfeba fikat, Ze nesméji byt moc
spokojeni, uspokojeni se stejné do tymu vkrade
strasné rychle. Divéte se na zdpas a vidite, jak se to
$ifi. Vracim se k tomu, kdyz jste zminoval momen-
tum ve hte: sledoval jsem Leicester i v nasledujici
sezoné a bylo to opravdu hodné Spatné.“

Je to past uspokojeni, Ze uz neni o co hrat,
kdyz jsem vyhral? Ze za velkym vitézstvim
uz neni zadny dalsi cil? Ze chybi diivej-
8i odolnost, kdy mi protivnik vrazil ostép
do hrudi, ale mne to nezastavi, protoze jdu
prrece dal za svym cilem?

,»Ano, cil je vzdycky prvotni a bez néj je obtizné si
soustfedéni a odolnost udrzet. Mame v Anglii réen,
Ze kdyz ¢lovék hleda né€jakou cestu, mél by se divat
skrze cil nékam dal, ne na cil samotny. To v tomhle
pfipadé znamena nesledovat jen konkrétni vysle-
dek v lize nebo v Champions League, ale hledat, jak
si vykonnost udrzet, jak pracovat 1épe a jak se potad
zlepSovat.“

To znamena véedomi, Ze jsem jesté poiad
nedosahl svého cile, ze jsem porad na ces-
t&. Spickovi sportovei ale Ziji pod neustalym
tlakem. Jsou také vice vystaveni socialnim
nebezpecim a konfliktim? Jako tireba va-
normalnim zivotem bez kazdodenni davky
adrenalinu?

,Neékdy jsou to opravdu velmi obtizné zivotni situ-
ace, které na c¢lovéka dolehnou. Mladi hrédi jsou
pod tlakem, o kterém si neznali lidé mysli, ze by ho
chtéli také, a k tomu vydélavat spoustu penéz. Ale
k penézum patii i velky kus zodpovédnosti. Bez-
pochyby to vyZaduje vyvazenou osobnost a stupen
zralosti, kterou tfeba hra¢ v tom véku jesté vubec
nemuze mit. Hradi je tfiadvacet a bere tticet, ¢tyfi-
cet, padesat tisic liber tydné? Nevim, jaké to je vydé-
lavat desitky tisic liber tydn€, nikdy jsem to nezazil.
Asi by stalo za to se tomu vic vénovat, ale nejsem
si jist, Ze by to hraci v tomto véku sami pfipustili.
Musim ale pfiznat, Ze jsem tu oblast moc podrobné
nezkoumal.“

Neni viastné Spickovy sport trochu nemoe-
ny? S celym tim medialnim humbukem
okolo, ktery sportovee tlaci, aby neposlou-
chal varovné signaly svého téla ani okoli
a hral stale vyssi a vyssi hru, ktera bude pro
divaka dostate¢né pritazliva?

»Ano, v tomhle média ¢asto opravdu nedélaji dob-
rou sluzbu. Snazi se tfeba nékoho nachytat pti sa-
zeni, nebo jak déld jiné véci, a to vSechno pod za-
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minkou, Ze noviny maji pravo védeét, co tak slavni
lidé délaji. Nikomu, kdo musi zit jako slavna hvéz-
da, nepteji, aby musel Zit jen v soukromé bubliné.
Vi, Ze at pijde kamkoliv, tfeba do restaurace, bude
ho po celou dobu nékdo sledovat. Nékdy je mi téch
lidi opravdu lito. Parkrat jsem zazil, ne v Leicesteru,
ale s jinymi hradi, ze za nimi ke stolu nékdo ptisel
a chtél podepsat fotografii. A ja jsem se na toho
hrace dival a vidél jsem, jak nesStastné obratil o¢i
v sloup, Ze uz se zase musi nékomu podepsat. Né-
komu to miZe ptipadat jako détinské ¢i nezdvotilé
choviéni, ale kdyz vidite, Ze tam ten chuddk nemél
k podpisu jen jednu fotku, ale tfeba padesat nebo
sto, a pritom se puvodné chtél jen v klidu naobéd-
vat...“

Takze to je vlastneé dalsi dkol pro vas jako
sportovniho psychologa, abyste hracam
pomahal udrzet si radost ze hry a ze zivota,
a pii tom aby stacili dozrat a byt Stastni?

,Ano, jeden muj kolega mi ¢asto fikd, Ze jsem néco
jako zvéstovatel Stésti. A ja asi jsem, protoZe kdyz to
vezmete kolem a kolem, co je vlastné $tésti? Jsme
Stastni, kdyz vyhrajeme Premier League, jsme $tast-
ni, kdyZ vyhrajeme zdpas. A kdyZ ptjdeme tiplné
zpatky k tymovému duchu, pocit $tésti je to, co nam
samo o sobé dava energii do Zivota, co nas Zene
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VTYMU LEICESTERU BYLA
TAKOVA SOUDRZNOST, ZE BY
HRACI JEDEN ZADRUHEHO
PADLI, RIKA KEN WAY. JEJICH
PROPOJENI PRIROVNAVA

K VOJAKOM NAMISI

V AFGHANISTANU NEBO IRAKU.



