reflexe

Na co myslim, kdyz bézim...

Vykon tymu neni souc¢tem vykonu jednotlivea. Pokud by tomu tak bylo,
nakoupily by si nejbohatsi tymy nejlepsi hrace a vitéz by byl dopiredu
jisty. David porazi Goliase. I proto je velmi dulezité, aby se uvniti tymu,
klubu, organizace dlouhodobé a systematicky vytvarela atmosiéra
podpory a respektu ke schopnostem a dovednostem hracua. Kazdy hrac¢
je sam o sobé talentovany, ale nejvétsi vyzvou pro trenéra je motivovat
cely tym tak, aby vytvoril kompaktni celek.

TEXT: MICHAL JEZDIK

Dva pristupy - jeden cil. Vysoce fungujici
tymy dosahuji vétsi irovné spoluprace, pro-
toZe jejich ¢lenové si navzajem daveétuji, sdi-
leji silny smysl pro tymovou identitu a maji
dtvéru ve své dovednosti a efektivitu jejich
vyuziti. Existuje mnoho zptisobd, jak ptisobit
na tymovou soudruznost. My pootevieme
dvete do jednoho z nich, do komunikace s ty-
mem (Team Talk) pied dalezitym utkdnim
nebo turnajem. Podivejme se na piistup dvou
trenéri ze dvou odli$nych svétli, z ragby
a z basketbalu, na to, jak pusobi na soudrz-
nost, tymovou dynamiku a dalsi klicové sloz-
ky, které maji zdsadni vliv na chovani tymu
v tézkych momentech.

Prvnim je Phil Pretorius, sportovni feditel
a trenér muzské reprezentace Ceské rugbyo-
vé unie, vystudovany sportovni psycholog.

Druhym je Mike Krzyzewski, jenz vyhral
trikrat olympiadu a dvakrat MS s tymem USA
a pétkrat univerzitni Sampionat s tymem
Duke University, ktery vede od roku 1980
dodnes.

Pfi komunikaci s tymem mutZeme mitit
na dva zédkladni cile, na kazdy zvl4st, ¢i oba
soucasné. Prvnim je inteligen¢ni kvocient
(IQ), druhym emoc¢ni kvocient (EQ). Pro
nas ptipad jednoduse staci, Ze IQ je spojeno
s rozumem a EQ s emocemi. Informace za-
sahujici IQ jsou Casto hlavné spojeny s takti-
kou a strategii, opiraji se o statistické udaje,
efektivitu a vytéznost jednotlivych kombina-
¢ u obou soupeft, stejné tak cili na kli¢ové

hréce. Pro vétSinu trenért neni tymovd feé
jednorazovou zdlezitosti, nybrz dlouhodoba
tymova strategie budovani sebedcty.

Pretorius se ptiklani k ndzoru, aby tymova
te¢ nebyla servirovana jako marmeléda, ale
méla by se podavat v malych porcich jako
kaviar. Je zastancem nékolika tymovych feci
pred vikendovym utkanim, které davkuje
do nékolika dni. O prvni tymové fe¢i fika: ,,Ta
je vice o taktice a hernim vzoru, které naplni
nadchazejici vikend, je také o poznani soupe-
te a jeho stylu hry. Je to racionalni tymova re¢
s jasnou strukturou a malo emocemi. Kdyz
mluvim o soupeti, nikdy ho nebudu zneva-
zovat. Je lepsi vidét soupete jako prilezitost
k ptekonani novych hranic.“

Vedle celkového taktického planu bychom
meéli usilovat o zvyseni sebevédomi kazdého
hra¢e. Toho midZeme dosdhnout rGznymi
zptisoby, ale pfedev§im v individudlnich
rozhovorech 1 na 1. Najdeme vSak i situace,
kdy dava smysl chvalit jednotlivce pted spo-
luhracdi, abychom je podpotili nebo podnitili
poZzadované efekty. Casté pouZivani stejné
metody ale snizuje jeji efektivitu. Phil Pre-
torius k tomu fika: ,V tymové fedi, kterou
pronesu 48 hodin pfed zdpasem, mluvim
ke skupiné jako jednotce a s kazdym hracem
v tymu, zatimco ostatni budou poslouchat.
Kratkd zprava plnd nadéje, vzestup a to,
¢eho dosahl jako ¢lovek a jako hrac¢. Naplnit
ho hrdosti a odhodlanim, aby mohl ptijmout
svét, jaky je.“ A dopliuje: ,Moje tymova

fec je vice spiSe o tom, jak dostat na povrch
prirozené kvality, které jsou v nés. Nebat se
prochdazet vysoko mezi titdny a ptijmout vse,
co je vyzvou. Neni nutné mit miliony obdivu-
jicich fanouskd, jako ma Manchester United,
abychom mohli obdivovat sami sebe v zrca-
dle druhy den. Nechte sv{j vykon zazafit
tak, aby projasnil zivot vSech lidi, kteti vas
miluji a podporuji.“
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Dobrou zpravou je, Ze emoc¢ni inteligenci
se muzete naucit. IQ je neménné, ale EQ je
flexibilni. MtiZe se zlepSovat, posilovat nebo
naudit i v priibéhu sportovni kariéry (Zivo-
ta), a to i na zakladé vlastni reflexe, tedy
poznani sebe sama. Nejlepsi zpusob, jak mit
vysokou emocni inteligenci, je mit dobré
Hucitele” od détského véku. Tedy rodice, pe-
dagogy ve skole, trenéry a ucitele v krouzcich
a ve sportovnich klubech. Stejné tak jimi jsou
u profesiondlnich tymt koucové, manazeti
a trenéfi.

I kdyz je pravda, ze v tymovych sportech
hrajeme na vysledek v utkdni, je dileZité,
aby se hraci soustiedili na proces, tedy na to,
co je tteba udélat na htisti, abychom vyhra-
li, NE na konecny vysledek. Nakonec je vzdy
nezbytné, aby tym opoustél Satnu soustie-
dény na vlastni vykon a hra¢ koncentrova-
ny na svou roli, kterou hraje v konceptu hry
tymu.

VétSina tspé$nych trenérii se soustfedi
na cestu, nikoliv na cil. Na vytvoreni néce-
ho, co je podobné vé¢nému bratrstvi, které
prekona stroj casu. Je nevhodné pfedat jako
posledni tymu zpravu o silnych strankach
soupete. Ackoliv i to se stava, v poslednich
letech jsem takovou zprévu slySel nékolikrat
a osobné jsem tuto chybu v minulosti udélal
také. Mél jsem vSak Stésti, ze mé slySel zkuse-
néjsi kolega, ktery mé na ni taktné upozornil.

Jedna velikost se nehodi v§em. Nékteti
hraci dobte reaguji na zvySeny hlas, jini pre-
feruji klidné slovo pred zacatkem zapasu.
Nejlepsi trenéfi a koucové nejdiive vyhodnoti
naladu jednotlivych hracu i skupiny. Svoje
o¢i, usi a mysl maji citlivé nastrazené jiz néko-
lik dni pted zapasem, v polocase i po zapase.
Stejné tak méjte na mysli Cas, ktery vyuZijete,
i ¢as ve smyslu nacasovani prvni tymové teci.
Pretorius k tomu fika: , Moje tymova fe¢ netr-
véa déle nez 14 minut. Jako vysokoskolsky uci-
tel a trenér jsem vidél, Ze po této dobeé ztraceji
posluchadiihradi koncentraci. Poprvé ji pred-
nesu 48 hodin pfed utkdnim. Motivaci pro ta-
kové nacasovani je, Ze hraci budou mit cas ji
vstfebat a citit se byt jeji soucasti.”

Komunikace a vyska hlasu. Ticho v $at-
né? Povzbudte hrace. Nejen ze hlasitosti date
najevo, Ze druzstvo je pfipraveno na utkani,
ale také zvySujete srdecni frekvenci, podobné
jako tcinky zahtivani. Pretorius doporucuje
pouzivat hlas s riznymi intonacemi a emo-
cemi a dodava: ,BéEhem tymové fe¢i musite
vzdy mluvit s nejvzdalenéjsi sténou, aby vas
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vSichni hréadi zietelné slySeli. Striktné vyza-
dujte pozornost. VSechny o¢i musi byt upfeny
na vas, bez divani se do zemé nebo okolo.“

Tymova fec by se méla lisit tyden od tyd-
ne. Pokud hrajete relativné snadné zépasy,
muZete zmirnit jeji tén. Naopak pti kritic-
kych zdpasech se v tymové fedi nebojte vice
projevit syrové emoce. Mike Krzyzewski ne-
mluvi mnoho, hovoti spiSe potichu, ale umi
minimalnim poétem slov vystihnout podstatu
sdéleni.

Zde je priklad, kdy hovoiil k celému tymu
a v jedné ¢4sti cilil na skupinu hradéa, ktefi se
rok predtim nevesli do kone¢né nominace:
~Rada z vas ndm pomahala v priibéhu let. Mi-
mochodem, Kkluci, ktefi jste letos byli vybra-
ni do tymu a byli s ndmi poprvé lonské léto,
ocenujeme, Ze jste se citili, jako kdybyste ndm
pomohli vyhrat zlatou medaili.“

Dvé otazky na zavér. Dva ndzory. Dva
pohledy dvou tuspésnych expertt a lidra. Pti-
pravovat se na tymovou fe¢, nebo ne? Vyuzi-
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TICHO V SATNE? POVZBUDTE HRACE.
NEJEN ZE HLASITOSTI DATE NAJEVO,
ZE DRUZSTVO JE PRIPRAVENO
NAUTKANI, ALE TAKE ZVYSUJETE
SRDECNI FREKVENCI.
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vat symboly jako zdroj motivace? Pretorius se
nikdy na predzapasovou fe¢ k tymu neptipra-
vuje. ,,Podivdm se hra¢tim do o¢i a vim, co jim
tici. Velmi zfidka pouzivam dres, znak, tymo-
vé logo nebo narodni vlajku jako prosttedek
motivace.”

Krzyzewski se naopak pripravuje velmi
peclivé, zvazuje kazdé slovo a rad vyuziva hr-
dost k ndrodnim symboltim a identité s nimi.
Pied zahdjenim své posledni ptipravy v roli
hlavniho trenéra amerického vybéru na OH
v Riu hra¢tm fekl: ,,Je to neuvéfitelnd zkuse-
nost, protoze budete hrat za vasi zemi. VSich-
ni se béhem této doby zlepsite, i kdyz se jednd
o pouhé ¢tyri dny pripravy, které spole¢né
stravime. Budete lepsi, protoze se zlepsite
i diky sobé navzdjem. VSichni jste vynikajici
hradi, a pokud hrajete proti dal$im vynikaji-
cim hra¢im nebo s vynikajicimi spoluhradi,
déld vas to lepsimi. Nikdy nebudete hodno-
ceni podle toho, zda hrajete za US tym, nebo
zda jste nastfileli nejvice bodt ¢ doskodili
nejvice mi¢h. Existuje pouze jedna otdzka,
kterou vdm nékdo polozi: Vyhrdli jste? A nasi
odpovédnosti je, Ze kazdy americky hrac
bude mit vzdy jen jednu odpovéd: ANO.“

Tymova fec je silna zbran v rukou fre-
néra. Phil Pretorius k tomu tika: ,,Opravdu
véfim v neomezené moznosti lidského téla
a ducha. B€hem mé tymové feci chci rozkryt
takovy potencidl, ktery byl mozna skryty, aby
z ného mohli hradi prosperovat, ze znovuna-
lezené viry a sebejistoty. Moje tymova fe¢ nas
musi nechat dotknout se hvézd!“ ¢



