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TRIUMF ALL BLACKS. POMERNE TRADICNT JEV. TAKHLE UKAZOVALI POHAR PRO SVETOVE SAMPION SIR GRAHAM HENRY
~ A KAPITAN TYMU RICHIE MCCAW DAVOM FANOUSKU DOMA V AUCKLANDU V ROCE 2011,

Na co myslim, kdyz bézim...
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VSechno je
0 KULTURE

~Kultura je ve sportovnim kontextu podivné slovo, v§ichni ho pouzivaji,
ale nikdo tak docela nechape jeho obsah. Kluby strasné rady mluvi o tom,
jak vytvareji kulturu, ale v kone¢ném dusledku jim zalezi jen na jednom:
kulture vitézstvi.” Tolik citace z knihy Medvédin od Fredrika Backmana.
Plati to i ve vasem klubu, nebo chapete . kulturu® jako Sir Graham Henry?

TEXT: MICHAL JEZDIK

ir Graham Henry je jednim z nejispésné;j-
S $ich ragbyovych trenéra vSech dob, ktery

ma na konté masivnich 88 vitézstvi ze 103
zapasu, kdy trénoval New Zealand ,,All Blacks®.
S ndmi mluvil o tom, co je zapottebi k vybudovani
nevidaneé silného tymu s nezaménitelnou identi-
tou.

Svoje vypravéni o 41leté zkuSenosti z trenér-
ské profese okofenil trochou humoru, kdyz hned
na zacatku prohlasil, Ze trénovat All Blacks muze
jen blazen. Poté zcela vazné a s hrdosti uvedl,
Ze silnd kultura obétovani se, zavazku a jednoty
ve smyslu spojeni se je to, co zfejmé déla All Blacks

Sir Graham popsal svoje zkusenosti, ale pripo-
mnél, Ze tym byl uspésny uz v dobé, kdy ho pte-
vzal. Jeho zodpovédnosti bylo dostat ho na jesté
vyssi uroven, co do multisportovni vyznamnosti
a velikosti v ragbyovém prostiedi. Okamzité si
uvédomil, ze pro budouci rozvoj tymu musi uplat-
nit nové trenérské a manazerské dovednosti.

Jeho pojeti rozvoje bylo takové, Ze k jednotli-
vym ¢lenim tymu bude ptistupovat piedev§im
jako k lidem, nejen jako k hrd¢tm. Klicovym ,,slo-
vem"“ v tomto procesu byl osobni program. Kazdy
hra¢ by mél mit individudlni cil, ktery zahrnuje né-
kolik nezbytnych a rozhodujicich prvkd, jako jsou
sila, kondice, vyziva, sebeuvédoméni se, tymova

kultura a principy, které by si s sebou hrac od-
nesl, pokud by Sel hrét za jiny tym. Jinymi slovy
definoval jasnou ptedstavu o tom, jak ,,vypada“
hra¢ All Blacks a jaké hodnoty vyznava.

Ze to nebyl snadny tikol, je jasné. Jednou z nej-
vétsich vyzev bylo vypotadat se s nedostatkem
mentélnich dovednosti vedoucich ke konfliktim
s hradi, ktefi nebyli schopni zvlddnout tlak, coz
ptispivalo k vnitfnim bojim a nizké vykonnosti.
Stejné jako kazdé jiné dovednosti se takova situ-
ace fesila prostfednictvim tréninku a vyucovani
fyziologie mozku. Hradi se postupné ucili a dnes
se d4 konstatovat, ze se naucili zvladat tlak, pre-
smérovat koncentraci na potfebné dkoly a role
a v utkanich podat sv{jj nejlepsi individudlni vy-
kon korespondujici s konceptem hry All Blacks.

Graham Henry vytvofil skupinu lidrg, ve kte-
ré spole¢né s trenéry pracovalo 7 hracu: ¢tyfi se
podileli na taktice hry pro vikendové zapasy, tti
pracovali na tymové integraci — zapojeni vsech
hrac¢a do tymu — a kohezi tim, Ze se spole¢né
schézeli béhem snidani, obédt a vedefi. U¢ili se
za pochodu vzdjemnému respektu, navzajem se
poznévali po jiné nez sportovni strance a také se
udili vzdjemné davéie. Integrace téchto tymo-
vych lidr byla pro budouci dspéch tymu kli¢o-
va. Sir Graham pfistoupil jako jeden z prvnich
trenért k tomu, Ze v nékteré dny vedli tréninky
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trenéfi a v jinych je vystridali ve vedeni trénin-
k@ tymovi lidfi. Odvazili bychom se k takovému
kroku také?

Sir Graham ve své feci k nam oteviené popsal
i nékteré chyby, ke kterym v prubéhu ¢asu doslo,
abychom se jich vyvarovali. Napiiklad v roce 2009
nékolik hra¢l utrpélo zranéni, protoZze byli pod
prilis velkym fyzickym a mentalnim tlakem. V té
dobé neméli jejich hraci jesté takovou moznost
volby tykajici se informovanosti vedouci k roz-
hodnuti, zda se zucastni dal$iho tréninku, nebo
ne. Méli ji pouze trenéti, kteti tim pddem neméli
informace pfimo od hré¢. To se na zdkladé téchto
zku$enosti zménilo. Management diky této nega-
tivni zpétné vazbé vytvoril kulturu, ve které jsou
hrédi zahrnuti do rozhodovani a téastni se schi-
zek, na nichz planuji, jak zlepsit tymovy herni vy-
kon, jehoz soucdsti je i i¢ast na tréninku.

Zéavére¢né poznamky sira Grahama se vénova-
ly jedine¢né identité tymu. Prosluly tanec Haka,
ktery tym ptfedvadi pied kazdym zapasem, sym-
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Graham Henry vytvoril skupinu lidra, ve které
spoleé¢né s trenéry pracovalo 7 hraca: ¢tyri se
podileli na taktice hry pro vikendové zapasy, tii
pracovali na tymové integraci.

bolizuje spojeni mezi nimi a vyzyvajicim tymem
jako soucast dlouhé kontinuity lidské populace
na Zemi. Odkazem tymu All Blacks jsou jeho ci-
levédomost, zaloZzend na obétovani se pro tym,
jeho schopnost délat mimotadné véci, otfepat
se z pordzky (nejen v utkdni, ale v z kazdého
prohraného souboje v utkani) a opét se postavit
na nohy a vyhrdt. Zaroven hraci sdileji ,,bojov-
nou“ tymovou mentalitu, jak se postavit soupeti
s odvahou, ale také s pokorou.

Skutecné to byl inspirativni ptibéh. Prejme si,
aby ve vét$iné klubd, tyma a sportovnich federa-
ci byla kultura vnimana stejné jako v All Blacks.
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