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TEXT: MICHAL BARDA m—

S mladistvou usmeévavou tvari

a pozornyma oc¢ima pusobi

v dokonale padnoucim drahém
obleku jako symbol vlidné
elegance. Kdyz ale zacne

z hlavy sypat cisla a statistiky
hracu NBA, zastanete v adivu.
Vystudoval stejnou Skolu jako
rada americkych guvernéri,
kongresmani a soudeid. Do NBA
si jako evropského skauta
Charlotte Hornets privedl Cecha
Jakuba Kudlacka. Rick Cho je
prvnim generalnim manazerem
asijského pavodu v historii NBA.
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ane Cho, kdyz se vratime zpatky az
Pdo roku 1968 — pro¢ USA a ne Rang-
uan, Barma?

,No, moje mama i tata pochdzi z Barmy, ale do sko-
ly chodili ve Spojenych statech. Mtj dédecek tam
pracoval pro barmskou ambasadu, byl $éfem odbo-
ru vzdélavani. TakZe moji rodice chodili do Skoly
v Americe a teprve pak $li zpatky do Barmy. Ja jsem
se narodil v roce 1965 v Rangtinu, ale v roce 1968
jsme se vrétili do Statli, protoZe po ndstupu vojen-
ské vlady v Barmé si rodiCe mysleli, Ze ndm ve Sté-
tech bude lip.“

Takze jste se ocitl zpatky ve Statech, kde jste
vyrustal. Pro¢ jste sel studovat strojarinu
ane néco jiného?

,Byli jsme dost chudi a mi rodi¢e se museli hodné
otacet, abychom se ve Statech uchytili, ale chtéli,
abychom ja i mi sourozenci méli vzdélani. Byl jsem
dost dobry v matematice, stra$né mé bavila a tak to
néjak pfislo, protoze si mama myslela, Ze bych mél
byt inzenyr.“

Protoze je to jista prace s budoucnosti?
,,ANo, protoZe je to jista prace a slusné placena. Sel
jsem studovat, protoZe jsem si myslel, Ze mi Skola

pomuZe najit zajimavou praci. Chodil jsem tam, ale
zase tolik mé to nenadchlo. Chtél jsem délat néco
okolo sportu, a tak jsem po péti letech prace Sel stu-
dovat prava.“

Takze prava jako vstup do svéta profesio-
nalniho sportu?

~Rada profesiondlnich tymt z NFL a NBA v té dobé
hledala lidi do managementu - jenze vzdycky vyza-
dovaly pravni vzdélani. Tak jsem prastil s praci inze-
nyra u Boeingu a Sel jsem na prava s nadéji, ze se mi
podati ziskat job v néjakém tymu NBA nebo NFL.
Mél jsem Stésti, Ze jsem se pak béhem studii dostal
na praxi k Seattle SuperSonics. Takhle to bylo.“

Meél jste opravdu jen Stésti, nebo jste si ho
musel taky poiradne zaslouzit?

,Poslal jsem zadost a Zivotopis Wallymu Walkerovi,
ktery byl v té dobé generdlnim manazerem Seattle
SuperSonics. Zavolal mi a fekl, Ze se mu libi, co
mdm za sebou, Ze jsem pracoval u IBM a Boeingu
a ted studuji prava, a Ze bych jednou mohl byt tech-
nologicky nejvyspélejsim generdlnim manazerem
v lize. A kdybych chtél, Ze by mi ukazal, jak. Sesli
jsme se v jednom hotelu v Los Angeles, kdyZz tam
Sonics priletéli k utkani. Po tom pohovoru mé pfi-
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jal, zacal jsem u nich pracovat v 1été hned po prv-
nim ro¢niku na pravech.“

Vystudoval jste tedy inzenyrstvi i prava.
Jak vam tyto discipliny pomahaly ridit
profesionalni organizaci vNBA?
,Strojafina hodné pomaha s ¢isly, protoZe spous-
ta pravidel pro organizace v NBA ma vazby
na platy a jejich vysi. Takze v tom cit pro ¢isla
opravdu pomdahd. Pravni vzdélani je nesmirné
uzite¢né, protoze jedndte se spoustou partnerd,
mate na starosti smlouvy, i kolektivni vyjednava-
ni o platech s hraé¢skou asociaci vedou a sepisuji
pravnici. Pravni vzdélani samoziejmé pomdha
i pfi vyjednavani s jednotlivymi hraci o jejich
smlouvach.“

Ptam se tak do hloubky, protoze jsem se
taky pohyboval vIT a v procesni organiza-
ci a slySel jsem o vas, Ze jste procesy prrimo
posedly. Je to vase prirozenost, nebo jste
si to odnesl z praxe v letectvi, kde se musi
dodrzovat piresné standardy, aby vznikl
bezpecny a aspésny produkt?

,Je to asi kombinace mé osobnosti, technického
vzdélani a znalosti prava, ze kladu takovy dliraz

MARC GASOL JE JEDNIM Z DUKAZ( ZMENY HRY V NBA. 216 CM VYSOKY SPANEL VYSTRELIL
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na procesy a detaily. Nesta¢i mi o nich mluvit,
chci je mit i v pisemné formeé. Tieba scouting
pro kazdoro¢ni draft je pevné dany proces: vime,
koho budeme sledovat a proc, v jakych utkdnich
a proti jakym soupeftim. Vime, na co se chceme
zamérit, a podle toho se na utkani divame. Stejné
pevné dand je i struktura zpravy o sledovani hra-
Ce: vime, jaké poznatky a informace tam chceme
mit a pro¢. Béhem praxe u Sonics jsme s dvéma
programatory Microsoftu pomadhali navrhnout
a implementovat jeden z nejmodernéjsich systé-
mu pro sledovani sttedoskolskych i profesional-
nich hra¢t v NBA. Zahrnoval herni statistiky, in-
formace pro scouting i smluvni detaily. Pti feSeni
problému prosté potfebuji mit pocit, Ze jsem nic
neponechal ndhodé.“

Byl jste v NBA pires dvacet let — kde vSude?
»Byl jsem v NBA dvaadvacet let. Od roku 1995
jsem byl se Seattle SuperSonics, s kterymi jsem
v roce 2008 pfeSel do Oklahomy, pfejmenova-
li jsme se na Oklahoma City Thunder. Sezonu
2010-11 jsem stravil v Portlandu a sedm posled-
nich let jsem byl s Charlotte Hornets.“

Jak se basketbal v NBA za téch dvacet let
zmenil a pro¢? Daji se zmeény néjak pired-
vidat a reagovat na né?

,Basketbal se za dvacet let zménil strasné moc.
Tymy dnes stfileji mnohem vic za tfi body, stej-
né jako vysoci hrdéi. Tteba pivot Brook Lopez
z Lakers za prvnich osm let v NBA vystrelil 31krat
za tfi body a proménil tiikrat. Za posledni dvé
sezony ale vystrelil za tii vice nez 700krat se
skoro 35procentni tspé$nosti! Podobné Marc
Gasol, ktery za svych prvnich osm let dal 66 tro-
jek, ale za posledni dva roky vysttelil za tfi skoro
600krat s uspésnosti 39 procent. Hra se zméni-
la a tymy na to museji reagovat. Velci hraci jsou
mnohem komplexnéj$i a musi umét i strelbu
za tti, protoze tam se hra posouva. Tymy, kte-
ré sttileji za t¥i, mohou hrat mnohem rychleji
nahoru doll, protoZe neztraceji ¢as hrou pod
kosem.“

Zmeénil se basketbal i technologicky?
,KdyZ jsem zacinal, objevila se technologicka no-
vinka, které se tehdy tikalo World Wide Web. Bé-
hem par mésicd vstoupila i do basketbalu a od té
doby zmeénila svét. Takhle se technologie zménila
od doby, kdy jsem ptisel do ligy.“
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Krome technologie ale do ligy za posled-
nich dvacet let prisly i obrovské penize,
rozpoéty tymii vyskoéily nahoru. Cim to je?
Je to vlivem osobnosti jako Michael Jordan,
zajmem médii nebo ¢im?

,Prjmy z televiznich kontraktli i ostatnich aktivit
spojenych s basketem soutéz samoziejmé zménily,
ceny i platy sly nahoru. Pied deseti lety mély nej-
lepsi basketbalové kluby hodnotu néjakych 300
miliont dolarti, dnes ma kazdy z klubt NBA hod-
notu pies miliardu. To samoziejmé zménilo spous-
tu véci. Kazdy klub hled4, jak byt lepsi, a tak dnes
kolem hrac¢t i managementu uvidite i mnohem $ir$i

podptirné tymy.“

Tymy v NBA se vétsinou stavi prave okolo su-
perhveézd. Je ale mozné taky vybudovat tym
zespodu, z méneé znamych hraca?

,,Uz mnoho let se potvrzuje, Ze titul v NBA vam pro-
sté vyhravaji hvézdy. Je jedno, jestli je to Michael
Jordan, LeBron James nebo Kobe Bryant — stava se
velmi ztidka, Ze titul vyhraje tym bez hvézd. Je fajn,
kdyz maéte hvézd vic, tteba tti, ale nékdy vyhraje-
te i se dvéma hvézdami. NejtéZsi je sehnat hvézdu
— praveé proto, Ze téch opravdovych je malo a moc
hra¢h na to nemad. Dal$i hréée a tym kolem ni uz po-
tom postavite snaz.“

Superhvezdy také samozicejmé berou nejvie
penéz. Co si myslite, ze Zene ty nejlepsi hra-
ce, aby byli jesteé lepsi?

»,Myslim, Ze nejlepsi hrac¢i v sobé maji néco, co
velmi dobti hraci nemaji. Nékteré hrace motivuji
penize, nékteré slava, nékteré vSechny ty pfijem-
né véci, které s penézi i slavou prichdzeji. Ale ti
nejleps$i maji myslim néco odlisného - maji vnitini
vasen. Ne proto, Ze tu hru miluji, protoZe hru miluje
spousta hra¢a. Ale maji vnitini touhu dosdhnout vic
nez ostatni. Pfed nékolika lety jsem narazil na zaji-
mavy koncept, nazyva se ,,212° Fahrenheita: jeden
stupen navic“. Odkazuje na to, Ze pii 211 stupnich
Fahrenheita je voda prosté jen hodné horka, pti
212 stupnich se ale vati a vznika para. Jeden stu-
peti navic zptisobi, Ze dojde k rozhodujici zméné
stavu, Ze muZete pohdnét lokomotivu a uvést vel-
ké véci do pohybu. Tenhle jeden stupen navic véci
Uplné zméni. A velky hra¢ zplsobi ve hie posun
praveé o tenhle o jeden stupen — zméni, co jini hraci
nedokdzou. Je to vnitini touha uspét a dostat hru
na jinou droven.“

Takové hrace musite nejdiiv najit. Maji to
uz vsobé, nebo je to mazete naucit?

,Myslim, Ze musi mit néco uvnitf, co je nemuzete
ucit. To, co maji tteba Kobe Bryant, Michael Jor-
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dan nebo LeBron James, naudit nemiZete. Samo-
ziejmé musi mit nejdfiv talent, pracovitost, touhu
a dalsi véci, které naudit mazete. Na scoutingu hra-
¢t v NBA spolupracuje spousta lidi, ktefi se snazi
poskytovat maximalni podporu a informace: jestli
je to lidr, jak je pracovity, jestli kouti nebo chodi
na vecirky, jaké ma rodinné zdzemi, co déla ve vol-
ném Case. Pokud chceme né&jakého hrace draftovat,
chceme o ném védét iplné vSechno, kazdy jednotli-
vy detail. Je to opravdu dalezité.“

V NBA se pohybuje spousta strasné soutézi-
vyeh lidi. Je to stejné jako v jinych organiza-
cich? Nenarazi clovek moe éasto na jejich
ego?

,Neékterd ega v tomhle sportu jsou opravdu velika.
MiZou to byt hradi, jejich agenti i celé tymy. Ale
podobné je to i v dalSich medialnich oblastech,
v televizi i ve filmu. Vétsinou plati, Ze kdyz se mu-
site s lidmi dohodnout, vytesi se tyhle véci samy
od sebe. Hra¢i mtizou mit velké ego, ale maji taky
svoje hodnoty a prosli si spoustou vzestupt a pada.

#~ GIANNIS ANTETOKOUNMPO,
23LETA RECKA HVEZDA
MILWAUKEE SPARAMETRY
211CM A101KG
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bou. Je to Uplné jiny byznys. Jestlize hlasate osobni
integritu a charakter, musite za témito hodnotami
stat a nebudete se tieba snazit ziskat hrace, ktery
mél v minulosti problémy se zdkonem. Neodpovi-
dalo by to vas$im hodnotdm a zaméstnanci i fanous-
ci by vam mohli prestat vérit.“

Jak by meéla vypadat idealni struktura pro-
fesionalni organizace? Jaké jsou zodpoved-
nosti prezidenta a generalniho manazera
amuze to delat jeden ¢lovek, tireba dokonce
kou¢?

,Kluby v NBA mivaji riznou strukturu — nékte-
ré maji jen prezidenta, nékteré jen generdlniho
manazera, nékteré maji oba s rizné rozdélenou
zodpovédnosti. Typicky maji jednoho az dva asi-
stenty generalniho manazera a k tomu cely pod-
purny aparat. Zélezi na tymu i na vlastnikovi, jak si
strukturu nastavi, aby to fungovalo. Kou¢ jako pre-
zident a generdlni manazer v jedné osobé byl tte-
ba Gregg Popovich v San Antoniu, odvedl tzasnou
praci a fungovalo to, ale neni to norma. BéZnéjsi je
mit kouce jako samostatnou pozici a pak délit dalsi
zodpovédnosti podle potieby.*

Jaké jsou tedy kompetence generalniho
manazera, pripadné sportovniho redite-
le?

,Lidé v téhle pozici fidi vSechny ¢innosti souviseji-
ci s basketbalem. Nékdy se tato zodpoveédnost déli
mezi vic osob, nékdy ne. Mate na starosti slozeni

TOLIK VITEZSTV] Z PRUBEZNYCH
57 ZAPASU POSLEDNI SEZONY NBA
PRIMELO MICHAELA JORDANA,
MAJITELE CHARLOTTE HORNETS,
K ODVOLANI RICKA CHO Z FUNKCE
GENERALNIHO MANAZERA

LUvidime jesté vetsi a silnéjsi hrace s komplexnimi basketbalovymi dovednostmi,
jakymi jsou dnes tireba Ben Simmons nebo Giannis Antetokounmpo. Takhle velci
hraci budou schopni zahrat akee, které jsme vNBA jesté nevideéli.”

Ti nejlepsi maji sice velké ego, ale také vnimaji, ze
nékdy se muZe datit a nékdy ne, at uz ve hte tymu
nebo v jejich vlastni kariéfe.“

Prave jste to zminil: néco ve hice se méni,
néco ne — tireba hodnoty. Jak dilezité jsou
hodnoty pro zivot organizace?

,2Hodnoty dévaji vasi organizaci smér a urcuji jeji
zasady a chovani. Jsou dilezité pro vSechny orga-
nizace a korporace, ale v NBA je to specialni, pro-
toze NBA je specidlni byznys. Pracoval jsem u IBM
i Boeingu a bylo to néco dplné jiného. U IBM nebo
Boeingu jdete rano do préce, ale ndlada se tam ka-
zdy den neméni podle toho, jak se méni cena akcii
na burze. V NBA se nalada v kancelati zméni, kdyz
vyhravate, nebo kdyz prohrajete sedmkrat za se-

tymu, draft, volné hrace, vymény, najimdte kouce
a trenéry, dohlizite na veskery analyticky a zdra-
votni servis — prosté na vSechno, co souvisi s bas-
ketem.“

Jak vybudovat takovou organizaci? Vlastnik
koupi tym, najme generalniho manazera —
acodal?

,Musite najit kouce a postavit cely realiza¢ni tym.
Musite dét dohromady cely tym scoutti, analytika
i zdravotni zabezpeceni, postavit celou strukturu
péce o tym, vSech ¢innosti spojenych s basketem.
Pak mate taky obchodni oddéleni s marketingem,
prodejem vstupenek, PR a vztahy k vefejnosti, insti-
tucim a partnerim. Je to mnohamiliardovy byznys,
mnohem vétsi nez pred dvaceti lety.”



Jak proces vybéru zaméstnanca probiha
a co od svych lidi ocekavate?

,,O praci v organizaci NBA je obrovsky zdjem. Kdyz
jsem vloni oteviral jednu pozici, inzerovali jsme ji
tyden a ptihlasilo se ndm 1400 uchazedt. O kazdy
post je velky boj, a tak u svych zaméstnanct hledam
podobné vlastnosti, jaké vyZaduji u hrac¢a. Aby méli
spolehlivou pracovni moralku, byli soutézivi, chtéli
vyhravat a nesnaseli porazky, aby zapadli do nasi
kultury a dobfe pracovali v tymu.“

Kolik zameéstnancia ma typicka organizace
VNBA, tireba takovi Charlotte Hornets?
,»,Na plny uvazek je to okolo 140 lidi.*

A jaky byl Michael Jordan jako boss? Naro¢-
ny?

,Michael je skvély ¢lovék — velmi pratelsky a prag-
maticky, ale také velmi soutézivy, chytry a s uzas-
nym smyslem pro humor. Byl vzdycky pfistupny,
kdyZ mu ¢lovék fekl sviij ndzor. Moc si cenim toho,
jak se vzdycky choval ke mné i k mé rodiné.“

Jak nejlépe zvladat vitézstvi i porazky? Aby
lidé po Gspéchu neztratili hlad a koncent-
raci?

»Soucastl prace generalniho manazera je, aby byl
ptipraven na vSechno, co se miZe pfihodit. Souc¢ds-
ti toho procesu je i analyzovat tispéch, snazit se, aby
ho organizace dokazala zopakovat. A vidét i nedo-
statky, které by ho mohly ohrozit. Nemusi to byt jen
uspéch, co vas ohrozuje — nékdy odejde volny hrac,
pfijdou vymeény ¢i zranéni, a soucasti vasi prace je
postarat se, aby organizace fungovala dél. Kdyz pti-
jde zranéni, musite sehnat nahradu. A musite mit
také predstavu, jak to fesit, kdyby se néco takového
stalo.“

Jak dulezita je komunikace a sdilena vize,
kdyz cheete vybudovat Gspésnou organiza-
ci?

,Komunikace a vize jsou Zivotné dulezité a zdlezi
na nich, jak si tym povede. V organizaci mate ver-
tikaln{ uspotadéni od vlastnikli pfes management,
koude, doktory a dalsi podptirné profese - a vSichni
musi mit stejnou predstavu a vizi.“

Velkym tématem souc¢asnosti jsou socialni
média. Je jejich vliv spis pozitivni, nebo ne-
gativni?

,,Ja myslim, Ze je to oboji. Pozitivni je, ze mnoho
hréact ziskéva ptimy kontakt s fanousky, dokdzou je
zblaznit a buduji si jméno. Je ale negativni v tom, Ze
na socialnich sitich se ze strany nékterych fanous-
ki objevuje mnoho kritiky a negativnich komen-
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taft. Na socidlnich sitich mtiZe byt novinat kazdy
a kazdy vas muiZe kritizovat. Z tohoto pohledu je to
negativni.”

Co pro tym nebo organizaci znamena
leadership?

,Leadership se projevuje mnoha zptisoby, at uz
v tymu nebo v managementu. M€l jsem to Stésti se
za ta léta potkat se spoustou skvélych hra¢t a kazdy
je trochu jiny: nékdo vic mluvi, nékdo je vic vzorem.
V managementu to plati podobné: nejsem tak skve-
Iy fe¢nik jako néktefi jini manazefi, vic mi vyhovuje
vést ptikladem. Kdyz na této urovni nebudete tvrdé
pracovat, hraci okolo vés to poznaji. U hract je to
stejné. Pokud nékdo nepracuje tvrdé, mladsi hraci
to poznaji a pfestanou ho respektovat. Vzdycky se
snazim do svého tymu prinaset nové véci, jako tie-
ba koncept 212 nebo koncept, ktery jsme v Hornets
nazvali ,Relentless Persuit®, neutuchajici snaha.
Vsichni mame sny a cile a ,Relentless Persuit“ je
snaha téchto cild dosdhnout. Jejimi piliti jsou tymo-
va spolupréace, ptipravenost, ochota pfinadset obéti
a osobni odpovédnost. Tohle jsou vlastnosti, které
jsme se snazili posilovat u nasich zaméstnanct, aby
to celé fungovalo.“
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GREGG POPOVICH (NA SNIMKU
SE RADI STONYM PARKEREM)
VLADL VKLUBU SAN ANTONIO
SPURS JAKO KOUC, PREZIDENT
AGENERALNI MANAZER V JEDNE
0SOBE

PRVNI KOLO PLAY OFF NBA
BYLO DVAKRAT VRCHOLEM PRO
CHARLOTTE HORNETS V DOBE
PUSOBENI GENERALNIHO
MANAZERA CHO.
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.Kdyz nékoho zaméstnam, mel by citit, ze mi zalezi

na ném i na jeho rodiné, na jeho rastu. Prijmout spravné

lidi je dalezité, ale hlavni je si je udrzet. Kdyz najdete
spravné lidi a oni vam odejdou, je to k nicemu.”

Kdybyste meél jmenovat tii klicové faktory
pro stabilni, odolnou a Gspésnou organiza-
ci, které by to byly?

,Prvni by bylo najit ty spravné lidi a nechat je délat
préci, kterd je bavi. A aby citili, Ze si jejich prace
cenite. KdyZ nékoho zaméstnam, mél by citit, ze
mi zélezi na ném i na jeho rodiné, na jeho rozvoji
a rastu. Prijmout spravné lidi je dulezité, ale hlav-
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ZACHARLOTTE HORNETS, JIMZ SEFOVAL RICK CHO
ODROKU 2011 DO LETOSKA, NASTUPOVAL V 90. LETECH
JIRI ZIDEK, V POSLEDNI SEZONE JE POTKAVAL JAKO
SOUPERE TOMAS SATORANSKY Z WASHINGTONU

ni je si je udrzet. Kdyz najdete spravné lidi a oni
vam odejdou, je to k ni¢emu. Cislo dvé by byla pra-
ce v tymu; ddvam velky daraz na tymovou spolu-
praci. Kdyz nékoho ptijmu, vedle jeho odbornosti
mé zajima, jestli bude respektovat nase tymové
hodnoty a jak se shodne s ostatnimi kolegy. Pied
nékolika lety jsem mél to Stésti navstivit Nadaci
Billa Gatese a v jedné mistnosti tam maji na zdi
napsané africké prislovi, které mé oslovilo, a tak
jsem si ho zapsal: Kdyz chces jit rychle, jdi sam.
Kdyz chces dojit daleko, jdéte spolecné!“

A co by bylo jako tireti?

,Na tfetim misté by byla inovace. Je stras$né da-
lezité mit v tymu lidi, ktefi pfemysleji jinak a ne-
obvykle. Pak mtzete délat véci, které jiné organi-
zace nedélaji. Uz pted lety mé oslovil jeden citat
od Waynea Gretzkého, ktery fikal: "Zatimco se
vsichni divaji, kde je puk, ja se soustfeduji na to,
kde teprve bude!” To pro mne symbolizuje lidi,
ktefi pfemysleji neotiele a jsou inovativni.“

Kam podle vas pajde basketbal v pristich
dvaceti letech?

,»1 kdyz si to nékdo neumi ptedstavit, podle mne
uvidime jesté vétsi a siln€jsi hrace s komplexnimi
basketbalovymi dovednostmi, jakymi jsou dnes
tfeba Ben Simmons nebo Giannis Antetokounm-
po. Takhle velci hraci budou schopni zahrat akee,
které jsme v NBA jesté nevidéli. A bude stoupat
vliv modernich informacnich technologii - to
v$echno basketu pomuze v dal$im rozvoji.“

Hovorite o zméné hry a roli velkych hracia.
Hraje v tom néjakou roli globalizace, nebo
je to jen vniti'ni vyvoj v USA?

»,Mezindrodni vlivy jsou v NBA hodné citelné.
V poslednich dvaceti letech do ligy ptislo hodné
hraca ze zahrani¢i — a hraji dobfe. Jejich vliv je
hodné znat.“

V Hornets jste letos na jai'e po reorganizaci
skongil. Co pro vas bude dalsi vyzva?

,Abych tekl pravdu, ani sdm jesté nevim. Nevim
ted v NBA o Zadnych volnych mistech, takze jes-
té nevim, do ¢eho se pustim. Uzivam si volny cCas
s rodinou, s Zenou a obéma dcerami. Zajima mé
dobré jidlo, mam o ném na webu vlastni blog a tim
se ted bavim. Uz se mé par lidi ptalo, jestli néjak
spojim dobry sport a dobré jidlo, ale jesté nevim,
jestli z toho vznikne néjaky business. AZ bude ten
spravny cas, tak to prosté prijde.” ¢



