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Deset odbornikt z celeho svéta, jedna
velka otazka: jakym smérem se ubiraji
vase Uvahy, nez date sportovci zpetnou
vazbu? Kdyz se vasi sverenci vrati

po tréeninku nebo po zapase do satny,
je povinnosti trenéri vyuzit tento

cas ve prospech sveho tymu. Ale co

je tou touzebnou konzistenci v ére
sportovc milénia? Cestnost,
a pozitivni pFistup

fotbal, frenér fotbalové
reprezentace Anglie

.Pred zapasem,
myslim, existuje
skutecné nebezpe-
¢i, a to v podobe
zavaleni hracd

informacemi, takze se vracime k da-
tam. Jako hlavni trenéfi a asistenti
trenér mame k dispozici spoustu
informaci a dat, avsak jak je modifi-
kovat a predat hractm, kdyz citi, ze
je pottebuiji, abychom je jimi zaroven
nezahlfili a hraci vedeli, co od nich
pozadujeme? Snazili bychom se
predat jim co nejvic informaci zacéat-
kem tydne, protoze ¢im vic se blizi
den zépasu, tim vic se zvysuije jejich
stres, a myslime si, ze hraci nejsou
schopni tolik vnimat hloubku infor-
maci. Pfed zapasem je pro né tézke,
aby informace vstiebali a zlstali

v nich. Citime, Ze efektivni je infor-
mace davkovat v pribehu tydne,

a poslednich 24 hodin pred zapasem
jich predavat minimum."
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LEON CAMERON
australsky fotbal, hlavni tfrenér Greater Western Sydney Giants
S .Zaprve e to otazka toho, jakym zplisobem zpétnou vazbu predate
a zda ji preda trenér ¢i sportovni feditel. Bez diskuse vsak tato zpet-
na vazba musi byt upfimna a oteviend, at uz je pozitivni, ¢i negativ-
ni. Rovneéz musite vzit v tvahu sebevédomi mladeho hrace. Takze
= mdzete fict: 'V tefo €asti zapasu jsi hral opravdu dobfe, skvéle od-
vedena prace, je videt, ze jsi na fom zapracoval. V této ¢asti hry je prostor pro fvoje
zlepseni.” Ale my toto setkani zakoncime tim, Ze fekneme: ‘Podivej, co jsi tady udélal.”
o Pravdépodobné je to pomeér 80 % az 85 % ve zdlraznéni pozitivnich véci, které hraci
primnost - : délaji. A pravdépodobné 16% az 20% zpétné vazby tvoti prostor pro jejich zlepseni
e osi = 4 ! ve hre, protoze pokud je pomeér opacny, mladi sportovci si nemysli, Ze délaji pokrok.
: N ; : : Jestlize davéate prostor pouze znepokojivym vécem, mlzete hrace velmi rychle ‘opo-
ttebit” a v horsim pripadé demotivovat.”




LUBOS BARTON

basketbal, trenér mladeze FC Barcelona,
hlavni tfrenér ceskeé reprezetace U18
.Nejdfive musim najit ten spravny
: moment, aby byla zpétna vazba
€ nejucinngjsi. Maximalni pozornost
%’ ~ sportovce je naprosty zaklad
) toho, aby dobre vnimal pokyny,
kritiku nebo opravy. Jsou momenty, kdy se hrac
‘vzpird” a neni schopen ‘byt kou€ovatelny’.
Jejich fec téla mi napovi, jestli jsou schopni po-
slouchat, nebo nikoliv. Tady zalezi dost na citu
pro situaci, jako fradi¢ne je trpelivost nejlepsi Iék.
Je lepsi pockat 10 vtefin, nez se potom opakovat
v negativnim ténu, protoze hrac¢ nedaval pozor
nebo nepochopil pokyny.
Také musim mit jasno, jestli ma byt poskytovana
zpétna vazba kratkodoba, nebo dlouhodoba.
Zpeétna vazba tykajici se aktudlnich veci by méla
byt frekventovand, zameérena na detail. Ddlezité
je mit rovnovahu mezi negativnim a pozitivnim
hodnocenim, néktefi hraci neradi slysi jenom kriti-
ku. Kazdy ma rad jednou za ¢as kladny feedback,
s cilem udrzet nebo zlepsit motivaci do konce
cviceni nebo tréninku ¢i zapasu. Naopak zpétna
vazba s dlouhodobym dopadem musi mit jasnou
volbu a réz. Hra¢ musi pochopit, kde je nebo kde
byl, a kam a hlavneé jak a kudy by se mél posou-
vat smérem nahoru ¢i dopiedu.
V této situaci je |épe omezit spoustu detaild,
protoze hrag, i nekdy séam trenér, se mize ztratit
mezi spoustou véci a pak ta hlavni zprava neni
folik viditelna.
mUcek frenéra a slouZi jako jeden z nejlepsich
komunikacnich prosttedkd mezi trenérem a hra-
cem.

ADAM KRIKORIAN

= vodni pélo, hlavni frenér zenské
reprezentace USA
.Musite premyslet o tom, komu zpétnou
vazbu davéte, jelikoz co hrag, to jina
osobnost. Musite premyslet o tom, ¢eho
il chcete dosahnout, co je konecny vysledek? Kazdé pro-
sttedi je jiné, takze je spravné prostiedi a prava situace
pro zpétnou vazbu? Je nesmirneé dllezité mit na paméti,
ze v pripadé vodniho pdla se jednd o tymovy sport. Podle
meho nézoru kouzlo tymového sportu spociva v fom,
ze piti poskytovani zpeétné vazby ji nedavate jen jedné
osobé, jednomu hraci, a nemyslite jen na ngj, ale vzdy
musite vzit v Uvahu, co je nejlepsi pro tym. V nekterych
pripadech to mdZe vypadat hloupé, ale obcas se dokon-
ce mlzete zdrdhat zpétnou vazbu déat, protoZe to nemusi
byt nejlepsi pro tym, nebo ji musite poskytnout jinou for-
mou nez prede vSemi uprostied tréninku. Je to néco, co
musite udélat individuéIng, v soukromi."
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MILAN MARSNER

hokejbal, hlavni trenér ceske reprezentace U20

- .Zpétnou vazbu povazuji za jeden z nejdulezitéjsich a zaroven nej-
k4 » citlivéjSich nastroji ve vychoveé sportovce v mladeznickém veku.
Velmi ddlezitym aspektem pfi Gvahach, kdy zpétnou vazbu pouzit
ie, zdali je pozitivni, i negativni, a zda je vhodneé ji davat sportovci osobng, nebo
pred druzstvem. Pro mne musi byt zpétna vazba konstruktivni, kterd hraci doda
néco piinosného. A musim byt presvédcen, Ze minimalizuji moZnost kontrapro-
duktivniho vysledku. V mladeznickych kategoriich, kde jsem plsobil a plsobim, se
priklanim k osobni pfimé zpétné vazbeg, kterad by hrac¢e méla posunout vpred a byla
moativuiici. Pozitivni zpétnou vazbu vyuzivam také pred kolektivem, opét se zame-
rem zvysit motivaci nejen u jedince, ale celého muzstva."

Y JUSTIN REITER

(== snowboarding, frenér Ester Ledecke
= .FORMA, jakou davate sportovci zpétnou vazbu, je stejné dule-

W' T sita jako jeji OBSAH. Vase energie je nakazliva a m(ze sportov-
ce ovlivnit t€mér vice nez to, co skutecne fikate. Pokud nékomu nabizite svoji
radu a vedeni, je nesmirné dllezité byt si védom Urovne svoji energie a ténu,
kterym se vyjadiujete. Je velmi snadné sportovce premotivovat tim, Ze do ko-
munikace date prilis energie. Opacneé to funguije stejne, jelikoz mlzete potlacit
iejich momentum tim, Ze informace sdélujete negativnim nebo skleslym ténem.
Myslim, ze trenér se musi zeptat sam sebe, pro¢ chce néco fict, a pak nazkou-
Set FORMU, jakou to sdéli. Vytvorte v sobé takovou energii, jakou chcete, aby
sportovec citil. Ujistéte se, Ze nevyzaruje nervozitu a strach. Ve vyjadrovani
budte rozvézni, jednoznacni a povzbudivi. V ténu vasi feci budte sebeijisti, klid-
ni a s odpovidajici rovni dodaveijte energii. Budte ‘duchem pfitomni vzdy, kdyz
davate néjaky podnét. Pak ve sportovci uvidite piimy odraz vasi energie.”

SCOTT HANN
sportovni gymnastika,
hlavni trenér Maxe Whitlocka
- o .Myslim, Ze prvni
vec, kterou byste
meéli udelat, je po-
zorovat. Podivat
se, jaka je sifuace,
a rozhodnout se, zda je nezbytné
poskytnout zpétnou vazbu prave
ted. Je sportovec nastvany? Jsou
prosté nespokojeni s vlastnim vy-
konem? Pokud ano, mdZzete lehce
zvysit a umochnit jejich negativni
pocity. Musite pockat na chvili, kdy
jsou otevieni takoveé konverzaci.
Docela ¢asto to mlze trvat dva az
tfidny a vy musite jako trenér a lidr
udelat krok zpét. Nékdy musite byt
dost silny a fict, Zze uz to stacilo, ze
musi byt vic pozitivni a nemyslet
stéle na chybu. Vlastné tak musite
vzit v Uvahu néco zcela jiného,
nez je gymnastika nebo samotna
situace."

\ .Zpétnou vazbu zapojuji jak do koucovani za-
= ’ pasuy, tak i do bézného fréninkového procesu.
V utkani prvotné hledédm jeden z poslednich
pozitivnich okamzik( na htisti, ktery mohu hracce pripomenout.
Nasledné predavam hlavni zpravu celé zpétné vazby. Pokud se
jedna o zapas emocné vypjaty, tak pridam pozitiva rovnou dve.
NeZ hracce dam konkrétni informaci, fak se snazim pochopit

JOSEF NALEZENY

plavani, frener ve VSC v Brng,
byvaly trenér reprezentace a olympionicek
Hany Cerné a Jany Pechanové

/’*\ .Plavani je individualni sport. Pracuii
4 . vzdy se skupinkou zavodnikd, af jiz

| "/,- vlastnich svérencd, které znam velmi
& et

- 4 dobre, nebo na reprezentacnich ak-

&“\ cich, kde se poznavame v pribéhu ca-
su. Komunikace trenér - zavodnik je na dennim porad-
ku, pri tréninku i zdvodech. Snazim se na nic si nehrat,
byt pfimy a upfimny. Pokud se dafi - chvélim, pokud fo
neni ono a vidim nedostatky - feknu naplno mdj nazor.
Se zavodniky spole¢né hleddme cesty ke zlepSeni jak
v tréninku, tak smérem k finalnimu vykonu. Musim tedy
premyslet i o sobé. Vedu je spravné? Vyhovuije prave
témto zavodniklm mdj pristup k tréninku? K zavoddm?
K osobnim problémdm? Pfi individudlnich diskuzich se
sverenci beru v potaz povahu kazdého. Nekdo potfe-
buje vice vysvétlovat, jinému staci jen oznamit, nékdo
pottebuije vice chvaly &i pozitivni motivace, na jiného
plati trochu ‘houknout’. Respektuiji jejich nazory, jsem
otevieny potfebam (fyzickym i psychickym) kazdého
z nich. Samoziejmé nékdy ujedu Spatnym smérem, ale
kdyz se tak stane, nedélad mi zadny problém vlastni
chybu pfiznat a omluvit se. Kde vSak nediskutuii, je ba-
zén - tam se prosté plave.”

DANNY KERRY

pozemni hokej,
hlavni trenér zenske
reprezentace Velké Britanie
.Myslim, Ze musite
J - L+ mitjasnou pied-
‘ ~# /M stavy o fom, jak by
\;; mela byt zpétna
/ vazba zakonc¢ena
a ¢eho ji chcete dosahnout. Predné
zpétnou vazbu poskytujete proto,
abyste se jako trenér citil dobre,
nebo méte velkou dlouhodobou
predstavu, k niz zpétnou vazbu
smerujete. A samoziejme dllezité je
ieji nacasovani a tén, ktery zvaolite.
Myslim, Ze docela ¢asto v zapalu
tréninku ¢i zapasu mdze byt lakavé
premyslet o zadsahu trenéra. O ne-
jaké zpétné vazbé. Ale musite se
zeptat sami sebe, zda tim opravdu
doséhnete pozadovaného vysledku,
nebo se jen budete citit Iépe? Nebo
to vlastné délate proto, abyste zlep-
sili vykon tymu?"

J||‘Q|’ TYPL / florbal, trenér slovenské reprezentace juniorek a metodik Ceského florbalu

co, kdy, jak a kdo je schopen pfijmout. Daleko Castéji upozornuiji
na konkrétni situace, ale feseni nechavam na hrackach. Z vlastni
zkuSenosti vim, Ze prave davani konkrétnich navod nefunguie.
Zpétnou vazbu v tréninkovém procesu promyslim a sdéluji tak,
aby byla maximalné motivacni a hracku ‘nesrazila’. Naopak v bo-
dech, na kterych potfebujeme pracovat nebo se chceme zlepso-
vat, hleddm s hrackou spole¢nou cestu.”
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